Police, dnia 17.03.2023 r.

ZAPROSZENIE DO ZLOZENIA OFERTY /2ZO/
na wykonanie Studium Wykonalnosci wraz z Analizg Kosztéw i Korzysci
oraz Analizg Efektywnosci przedsiewziecia dla Projektu pn.
,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbednq infrastrukturq technicznqg w ramach budowy
linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”.

1. Dane Zamawiajgcego

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.
ul. Kuznicka 1, 72-010 Police
https://www.portpolice.pl

2. Woykaz skrotow i definicji
AE — Analiza Efektywnosci,
AKK - Analiza Kosztéw i Korzysci,
00S — Ocena Oddziatywania na Srodowisko,
Projekt — zamierzenie inwestycyjne polegajgce na budowie stacji kolejowej ,Port Police”, ktéra
bedzie potaczona z planowang do budowy przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK S.A.)
linig kolejowa nr 437, opisane w pkt. 3 ZZO.
SW - Studium Wykonalnosci,
Whioskodawca — Wnioskodawcg jest Zamawiajgcy - Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0.,
2Z0 - Zaproszenie do ztozenia oferty.

3. Opis przedmiotu zamodwienia
Spétka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. zwraca sie z prosbg o przekazanie oferty cenowej na
wykonanie Studium Wykonalnosci wraz z Analizg Kosztow i Korzysci oraz Analizq Efektywnosci
przedsiewziecia dla projektu pn. ,Budowa stacji kolejowej ,Port Police” wraz z niezbedng
infrastrukturqg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”.
W ramach realizacji projektu przewiduje sie budowe stacji kolejowej ,,Port Police”, ktdéra bedzie potgczona
z planowang do budowy przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK S.A.) linig kolejowg nr 437.

W ramach stacji przewiduje sie:
e grupe przyjazdowo-odjazdowg — 4 tory odjazdowe, tor do awaryjnego odstawiania sktadéw, tor
odstawczy dla lokomotyw,
e tor komunikacyjny,
e grupe fadunkowsg ,,potudniowg” — 3 tory,
e grupe fadunkowsg ,,pétnocng” — tor zakoriczony koztem oporowym.

Przewiduje sie, ze tory bedg czesciowo zelektryfikowane w zaleznosci od petnionej funkcji w wezle
kolejowym. Dodatkowo, planuje sie budowe drdg réwnolegtych do toréw kolejowych umozliwiajgce dojazd
do planowanej infrastruktury kolejowej oraz technicznej. Ponadto, planowana jest budowa budynku
nastawni z czescig socjalng, techniczng oraz garazowa. Planowane dziatania obejmujg przeprowadzenie
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petnego zakresu robdt budowlanych wraz z zagospodarowaniem terenu. Wezet kolejowy przewidziany
w projekcie bedzie wyposazony w niezbedne urzgdzenia sterowania ruchem kolejowym.

Przedmiotowe przedsiewziecie inwestycyjne jest aktualnie w fazie prac studyjnych dofinansowanych przez
Unie Europejska ze srodkéw Instrumentu taczac Europe CEF na lata 2021-2027 w ramach projektu
»Wzmocnienie trwaftosci sieci kompleksowej poprzez zwiekszenie dostepnosci i efektywnosci Portu

Police
efficie

” (Facilitating sustainability of the comprehensive network by increasing the availability and
ncy of the Police Seaport). W ramach prac przygotowawczych wykonana zostata koncepcja

programowo — przestrzenna oraz wydana zostata decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach
realizacji projektu. W dniu 6.02.2023r. ztozono wniosek o wydanie pozwolenia na budowe dla
przedmiotowego Projektu.

4.
1)

2)

3)

4)

Zakres przedmiotu zamoéwienia

Analiza Efektywnosci (AE) projektu powinna by¢ wykonana zgodnie z zatgcznikiem nr 7

procedur ogodlnozakfadowych Grupy Azoty S.A. ,Podstawowe zatozenia metodologiczne

analiz efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych”, stanowigcym zatacznik nr 4 do
niniejszego zaproszenia.

Studium Wykonalnosci (SW) oraz Analiza Kosztéw i Korzysci (AKK) powinny by¢é wykonane

zgodnie z wytycznymi Instrumentu taczac Europe CEF na lata 2021-2027 oraz ,Wytycznymi

w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym

projektéw generujacych dochdd i projektdw hybrydowych na lata 2014-2020” lub nowszymi

obowigzujgcymi w okresie programowania 2021-2027 oraz z podstawami wyktadni UE

w zakresie prowadzenia analiz kosztéw i korzysci w okresie programowania 2014-2020

znajdujgcymi sie w zatgczniku Il do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2015/207

z dnia 20 stycznia 2015 r. ustanawiajgcego szczegétowe zasady wykonania rozporzadzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdania

z postepow, formatu dokumentu stuzgcego przekazywaniu informacji na temat duzych

projektéw, wzoréow wspélnego planu dziatania, sprawozdan z wdrazania w ramach celu

,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”, deklaracji zarzadczej, strategii audytu, opinii

audytowe] i rocznego sprawozdania z kontroli oraz metodyki przeprowadzania analizy

kosztow i korzysci, a takze zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1299/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdan z wdrazania w ramach celu ,,Europejska
wspotpraca terytorialna” lub nowszymi obowigzujgcymi w okresie programowania

2021-2027.

Studium Wykonalnosci wraz z Analizg Kosztéw i Korzysci powinny byé wykonane w wersji

polskiej i wersji angielskiej zgodnie z wytycznymi poszczegdlnych naboréw Instrumentu

taczac Europe CEF na lata 2021-2027.

Studium Wykonalnosci wraz z Analizg Kosztow i Korzysci powinny zawiera¢ co najmnie;j:

a) Wstep i przedmiot Studium Wykonalnosci i Analizy Kosztéw i Korzysci.

b) Opis Projektu zawierajgcy tytut, cele Projektu i logike interwencji, lokalizacje oraz
planowany obszar oddziatywania Projektu.

c) Opis Wnioskodawcy, w tym strukture organizacyjng Wnioskodawcy, strukture
organizacyjng Zespotu Realizujgcego Projekt oraz zdolnos$¢ prawng, administracyjng,
techniczng i finansowg Wnioskodawcy.

d) Analize otoczenia spoteczno—gospodarczego Projektu, stan istniejacy infrastruktury
technicznej bedacej w zakresie rzeczowym Projektu, komplementarne inwestycje
transportowe, powigzanie ze strategiami, zgodnos¢ z prawem polskim i UE.
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e) Analize Popytu, w tym definicje obszaru objetego Projektem, opis pozycji rynkowej
Whioskodawcy, prognoze rozwoju Portu Morskiego Police, analize przepustowosci
nabrzezy przetadunkowych w porcie w Policach, prognoze popytu na rezultaty Projektu.

f) Zdefiniowanie ostatecznego zakresu przedsiewziecia, w tym analize potrzeb
inwestycyjnych, analize opcji, metodyke analizy, analize strategiczng, alternatywne
rozwigzania technologiczne, wskazanie wybranej technologii/techniki, wskazanie zakresu
przedsiewziecia, wskazanie wskaznikéw produktu Projektu, analize prawng wykonalnosci
Projektu, liste dokumentéw niezbednych do zdobycia (przygotowania) i procedur do
ukonczenia, uwarunkowania uzyskania wymaganych dokumentéw.

g) Analize oddziatywania na Srodowisko, w tym opis postepowania w sprawie oddziatywania
na srodowisko, opis wptywu Projektu na $rodowisko z uwzglednieniem kryteriéw
réznicujacych zidentyfikowane warianty realizacji Projektu, opis wariantowania realizacji
Projektu przyjetego w raporcie 00S, Ocena Oddziatywania na Srodowisko wariantu
wybranego do realizacji, ocena wptywu Projektu na srodowisko w fazie budowy i
eksploatacji, ocena wptywu przedsiewziecia na obszary objete Programem Natura 2000,
oddziatywanie skumulowane wszystkich komponentéw Projektu, proponowane $rodki
ograniczania oraz monitorowania ewentualnych niekorzystnych wptywdéw Projektu na
srodowisko, ocena adaptacji Projektu do zmian klimatu, informacje na temat przebiegu
konsultacji spotecznych, kluczowe koszty zabezpieczenia sSrodowiska.

h) Plan Wdrozenia i funkcjonowania Projektu, w tym harmonogram realizacji Projektu, plan
realizacji zamowien publicznych, stopien zaawansowania Projektu, plan dziatai
promocyjnych i informacyjnych o Projekcie.

i) Analize finansowg, w tym podstawowe zatozenia do analizy finansowej, przychody
generowane przez Projekt, koszty inwestycyjne Projektu, koszty operacyjne Projektu,
wartos$¢ rezydualng Projektu, wskazniki efektywnosci finansowej, ustalenie maksymalnej
pomocy publicznej dla portéw, wktad funduszy UE, zrédfa finansowania Projektu, analize
trwatosci  finansowej  Projektu oraz trwatosci finansowej  Wnioskodawcy
z Projektem.

i) Analize Spoteczno—Ekonomiczng, w tym zatozenia do Analizy Spoteczno—Ekonomicznej,
identyfikacje i analize korzysci i kosztow spoteczno-ekonomicznych, okreslenie
wskaznikow efektywnosci spoteczno—ekonomicznej przedsiewziecia, ograniczenia emisji
CO, w wyniku realizacji Projektu inwestycyjnego.

k) Analize Wrazliwosci.

[) Analize jako$Sciowa ryzyka.

m) Podsumowanie i wnioski.

5. Wymagany termin realizacji zamdéwienia
Opracowanie, o ktdrym mowa w pkt. 4.1) Zaproszenia, nalezy wykona¢ w terminie do 60 dni od daty
podpisania umowy.
Opracowanie opisane w pkt. 4.2), 4.3) i 4.4) Zaproszenia, nalezy wykona¢ w terminie do 120 dni od
daty podpisania umowy.

6. Wymagany okres gwarancji jakosci - Nie dotyczy.
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7. Warunki udziatu w postepowaniu, podstawy wykluczenia
1) Zamawiajgcy wykluczy z postepowania Wykonawce:

a) ktéry jest wymieniony w wykazach okresSlonych w rozporzadzeniu 765/2006
i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisanego na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu
na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu srodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy
z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania
wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzagcych ochronie bezpieczeristwa narodowego (Dz.
U.z2022r. poz. 835);

b) ktérego beneficjentem rzeczywistym w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2022 r. poz.
593 i 655) jest osoba wymieniona w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006
i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisana na liste lub bedaca takim beneficjentem
rzeczywistym od dnia 24 lutego 2022 r., o ile zostata wpisana na liste na podstawie
decyzji w sprawie wpisu na liste rozstrzygajgcej o zastosowaniu $rodka, o ktérym mowa
w art. 1 pkt 3 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczeristwa
narodowego (Dz. U. z 2022 r. poz. 835);

c) ktorego jednostkg dominujgcg w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2021 r. poz. 217, 2105 i 2106) jest podmiot
wymieniony w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzgdzeniu
269/2014 albo wpisany na liste lub bedacy takg jednostkg dominujgca od dnia 24 lutego
2022 r., o ile zostat wpisany na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste
rozstrzygajacej o zastosowaniu $rodka, o ktéorym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy z dnia
13 kwietnia 2022 r. o szczegblnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz. U. z 2022 .
poz. 835).

2) O udzielenie zamdwienia mogg ubiega¢ sie Wykonawcy, ktdrzy spetniajg warunki
dotyczace zdolnosci technicznej lub zawodowej. Zamawiajgcy uzna, ze Wykonawca
posiada wymagane zdolnosci techniczne Ilub zawodowe zapewniajgce nalezyte
wykonanie zamdwienia, jezeli Wykonawca wykaze, ze w okresie ostatnich o$miu lat
przed uptywem sktadania ofert, a jesli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w tym
okresie, wykonat nalezycie:

a. co najmniej dwa opracowania w postaci Studium Wykonalnosci wraz z
Analizg Kosztéw i Korzysci dla projektu z zakresu infrastruktury portowej lub
infrastruktury kolejowej,

b. co najmniej dwa opracowania w postaci Analizy Kosztéow i Korzysci dla
projektu z zakresu infrastruktury portowej lub infrastruktury kolejowej
wykonane zgodnie z wytycznymi Instrumentu taczac Europe CEF.

8. Podmiotowe srodki dowodowe
Do oferty Wykonawca zobowigzany jest dofgczy¢ aktualne na dzien sktadania ofert:

1) oswiadczenie o niepodleganiu wykluczeniu z postepowania wg wzoru stanowigcego
zatgcznik nr 2 do Zaproszenia;

2) wykaz ustug wykonanych w okresie ostatnich 8 lat, a jezeli okres prowadzenia
dziatalnosci jest krétszy — w tym okresie, wraz z podaniem ich wartosci, przedmiotu, dat
wykonania i podmiotéw, na rzecz ktorych ustugi zostaty wykonane, oraz zatgczeniem
dowoddw okreslajgcych, czy te ustugi zostaty wykonane nalezycie, przy czym dowodami,
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o ktérych mowa, sg referencje badZ inne dokumenty sporzgdzone przez podmiot,
na rzecz ktérego ustugi zostaty wykonane - wg wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2
do Zaproszenia.

9. Kryterium wyboru ofert
Kryterium oceny oferty jest cena za wykonanie przedmiotu zamdwienia.

10. Zastosowanie negocjacji
Dopuszcza sie dodatkowe negocjacje/aukcje z Wykonawcami, ktérzy ztozg oferty.

11. Nieprzekraczalny termin, miejsce sktadania oferty, forma oferty
Oferty nalezy sktada¢ elektronicznie za posrednictwem Platformy Zakupowej do dnia i godziny okreslonej na
Platformie Zakupowej. Oferenci pozostajg zwigzani ztozong ofertg przez 60 dni, a w przypadku wygrania
przedmiotowego postepowania do czasu zawarcia umowy. Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna sie
wraz z uptywem terminu sktadania ofert.

12. Dane kontaktowe
Sprawy formalne prowadzi (Pan Rafat Stompor, tel. — 91 3174051, adres e-mail:
rstompor@portpolice.pl)

13. Powyisze zapytanie nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 § 1 kc, ani zaproszenia do
zawarcia umowy w rozumieniu art. 71 kc.

14. Zamawiajacy zastrzega mozliwos¢ zamkniecia postepowania bez wyboru ktérejkolwiek
z ofert.
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Zatacznik nr 1 do 22O
Znak sprawy:

OFERTA
NQZWA WYKONAWCY ....ceeeeeeiieiiiiirieeenneceesereeennnnssssssesseeeennssssssssssesesnnsssssssssseesesnnsssssssssessesnnssssssssssesnnnnnsnnes
PN [T =T b 2] <) TN
wpisany do rejestru W ........ccceeeeeeeenennnnceeseeeeennnns PO NUMEIEM.....ceiirireeeeeenceeerreerernnnnsssesereennnnssssennes
posiadajaca REGON .......c.ccceveeeiiiiiiinnnnnnnnsnennnnns 1] | PPN

na wykonanie Studium Wykonalnosci wraz z Analizq Kosztow i Korzysci oraz Analizq Efektywnosci
przedsiewziecia dla Projektu pn. ,,Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedng
infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”

Oferuje realizacje zamdwienia na nastepujacych warunkach:
Cena NETTO VAT % Cena BRUTTO

1. Przedmiotowe zamodwienie zrealizowane bedzie zgodnie ze Zaproszeniem do ztozenia oferty
(2z0).

2. Termin wykonania: zgodnie z ZZ0O, do 120 dni kalendarzowych od zawarcia umowy.

3. Oswiadczamy, ze:
e zapoznaliSmy sie z postanowieniami ZZO,
e uzyskaliémy wszystkie niezbedne informacje do przygotowania oferty i realizacji przedmiotu

zamdwienia,

4. Pod grozbg odpowiedzialnos$ci karnej oswiadczamy, ze zatgczone do oferty dokumenty opisuja
stan prawny i faktyczny, aktualny na dzier otwarcia ofert.

5. Osobg upowazniong do kontaktéw z Zamawiajacym w przedmiotowe] sprawie jest:

..................................................... tel voreeieeeeieeeeee €MAIL e
6. W przypadku wyboru naszej oferty osobami upowaznionymi do podpisania umowy s3:
O e e e st e e b e e e e e s e eanreas
[ )

7. Oswiadczamy, ze oferta nie zawiera/ zawiera (wtasciwe podkresli€) informacji stanowigcych
tajemnice przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji.
Informacje takie zawarte sy w nastepujgcych dokumentach:
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Uwaga! W przypadku braku wykazania, ie informacje zastrzezone stanowia tajemnice
przedsiebiorstwa lub niewystarczajgcego uzasadnienia, informacje te zostang uznane za jawne.
8.

Oswiadczam, ze wypetnitem obowigzki informacyjne przewidziane w art. 13 lub art. 14
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzgdzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016, str. 1) wobec oséb
fizycznych, od ktdrych dane osobowe bezposrednio lub posrednio pozyskatem w celu ubiegania
sie o udzielenie zamdwienia publicznego w niniejszym postepowaniu- dotyczy/nie dotyczy.

Zatgcznikami do formularza oferty sg zatgczniki wymienione w ZZ0O.

/miejscowosé, data/ /podpis Wykonawcy/

Zadanie realizowane w ramach projektu: ,Wzmocnienie trwatosci sieci kompleksowej poprzez zwiekszenie dostepnosci
i efektywnosci Portu Police” (Facilitating sustainability of the comprehensive network by increasing the availability and

efficiency of the Police Seaport) dofinansowanego przez Unie Europejska

PORT MORSKI }‘4 Rzeczpospolita Ml Dofinansowane przez
— POLICE— - Polska DO Unie Europejska



Zatacznik nr 2 do 22O

Nazwa WYKONAWCY ..ccevviiiiiiiiee ettt
Adres Siedziby .....ooccvieiiiiiie

OSWIADCZENIE WYKONAWCY

Przedstawiajac niniejszg oferte cenowq na wykonanie Studium Wykonalnosci wraz z Analizqg Kosztow
i Korzysci oraz Analizq Efektywnosci przedsiewziecia dla Projektu pn. ,,Budowa stacji kolejowej , Port
Police” wraz z niezbednq infrastrukturqg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu
Morskiego Police” niniejszym o$wiadczam, ze nie jestem Wykonawca:

ktory jest wymieniony w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006
i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisanego na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu
na liste rozstrzygajgcej o zastosowaniu srodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy z dnia
13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu
agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz. U. z 2022 r.
poz. 835);

ktérego beneficjentem rzeczywistym w rozumieniu ustawy z dnia 1 marca 2018 r.
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu (Dz. U. z 2022 r. poz.
593 i 655) jest osoba wymieniona w wykazach okreslonych w rozporzadzeniu 765/2006
i rozporzadzeniu 269/2014 albo wpisana na liste lub bedaca takim beneficjentem
rzeczywistym od dnia 24 lutego 2022 r., o ile zostata wpisana na liste na podstawie decyzji
w sprawie wpisu na liste rozstrzygajacej o zastosowaniu srodka, o ktérym mowa w art. 1
pkt 3 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzgcych ochronie bezpieczenstwa
narodowego (Dz. U. z 2022 r. poz. 835);

ktérego jednostka dominujgcg w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2 2021 r. poz. 217, 2105 i 2106) jest podmiot wymieniony w
wykazach okres$lonych w rozporzadzeniu 765/2006 i rozporzadzeniu 269/2014 albo
wpisany na liste lub bedacy taka jednostka dominujgca od dnia 24 lutego 2022 r., o ile
zostat wpisany na liste na podstawie decyzji w sprawie wpisu na liste rozstrzygajacej o
zastosowaniu srodka, o ktérym mowa w art. 1 pkt 3 ustawy z dnia 13 kwietnia 2022 r. o
szczegdlnych rozwigzaniach w zakresie przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz
stuzgcych ochronie bezpieczenstwa narodowego (Dz. U. z 2022 r. poz. 835).

/miejscowosé, data/ /podpis Wykonawcy/
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Zatacznik nr 3 do 22O
WYKAZ WYKONANYCH UStUG

do oferty na wykonanie Studium Wykonalnosci wraz z Analizq Kosztow i Korzysci oraz Analizqg
Efektywnosci przedsiewziecia dla Projektu pn. ,Budowa stacji kolejowej ,Port Police” wraz
Z niezbednq infrastrukturg techniczng w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego
Police”.

Lp. Nazwa / rodzaj ustugi Odbiorca Termin wykonania
1
2
3
/miejscowosé, data/ /podpis Wykonawcy/
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Zatacznik nr 4 do ZZO

Podstawowe zatozenia metodologiczne analiz efektywnosci przedsiewziec

inwestycyjnych.

1. Cel.

Podstawowym celem zatozen jest okreslenie jednolitych standardow dla oceny projektow
inwestycyjnych o charakterze rozwojowym oraz projektéw przekazywanych na Komitet Rozwoju

Grupy.

2. Zalecane metody.

Ocene

efektywnosci inwestycji przeprowadza sie w oparciu o metodologie zdyskontowanych

przeptywow s$rodkow pienieznych uwzgledniajaca zmienng wartos¢ pieniagdza w czasie (ang.
Discounted Cash Flow -DCF) z wyliczeniem nastepujacych wskaznikow bazowych:

AN NI NN

Wartos¢ biezaca projektu netto - (Net Present Value - NPV)

Wewnetrzna stopa zwrotu - (Internal Rate of Return - IRR)

Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu - (Modified Internat Rate of Return - MIRR)
Wskaznik rentownosci - (Profitabitity Index - PI)

Zdyskontowany okres zwrotu - (Discounted Payback Period - DPP)

W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie stosowanie tylko metod prostych (nie uwzgledniajacych
zmiany wartosci pienigdza w czasie) dla projektow o krotkim ekonomicznym cyklu zycia lub dla
projektow charakteryzujacych sie prostym okresem zwrotu ponizej jednego roku.

3. Poziom stopy dyskonta oraz specyficzne kryteria akceptacji wskaznikow bazowych
na poziomie Grupy.

v

v

Standardowy poziom stopy dyskonta i stopy reinwestycji dla Grupy wyznaczane sa na
poczatku kazdego potrocza przez Departament Korporacyjny Finansow.

Departament Korporacyjny Strategii i Rozwoju w uzgodnieniu z Pionem Korporacyjnym
Finansow moze okresli¢ akceptowalne poziomy wskaznikow bazowych w zaleznosci od
charakteru inwestycji.

4. Dodatkowe parametry okreslajace inwestycje

a. EBIT - (ang. Earnings Before deducting Interest and Taxes) - zysk operacyjny, (przed
odliczeniem podatkéw i odsetek). Doktadng formute obliczen EBIT (sktadowe) okresla
Departament Korporacyjny Finansow.

Nalezy podaé skumulowany EBIT z okresu dziatalnosci operacyjnej. EBIT liczony jako wartos¢
odnoszaca sie do przedziatu rocznego np. wartosc¢ z pierwszego petnego roku produkcji lub
srednia wartosc z petnych lat dziatalnosci operacyjnej.

b. ROCE (ang. Return On Capital Employed) - wskaznik okreslajacy wydajnos¢ oraz
rentownos¢ inwestycji, w ktére zaangazowany jest kapitat firmy (liczony jako EBIT jak
wyzej) zainwestowanego kapitatu statego).

5. Okres zycia projektu.

v

v

Jako obowiazujacy, przyjeto model ograniczonego okresu zycia projektu inwestycyjnego
przy braku naktadéw odtworzeniowych, umozliwiajacy pominiecie wartosci rezydualnej.
Parametry charakteryzujace efektywnosc projektow inwestycyjnych obliczane sa dla okresu
normatywnego.

Za normatywny okres trwania fazy operacyjnej projektow przyjmuje sie 15 lat liczone od
momentu osiggniecia pierwszych korzysci z realizacji inwestycji.

Dla kazdego projektu mozna wyznaczy¢ indywidualny okres trwania fazy operacyjnej z
uwzglednieniem uwarunkowan technicznych, marketingowych oraz ekonomicznych. Przyjety
indywidualny okres trwania fazy operacyjnej projektu powinien umozliwia¢ pominiecie w
obliczeniach wartosci rezydualnej.

W uzasadnionych przypadkach w analizie mozna uwzglednie wartos¢ rezydualna, jednak w
takim przypadku nalezy opisa¢ metode szacowania wartosci rezydualnej.
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Podstawowe zatozenia metodologiczne analiz efektywnosci przedsiewziec

v

inwestycyjnych.

Na potrzeby analizy efektywnosci projektow bedzie stosowana metoda amortyzacji liniowej
oraz odrebny okres zycia/amortyzacji dla kazdego zadania inwestycyjnego uwzglednionego
w danym projekcie (jezeli beda uruchamiane w roznych okresach).

6. Zalecane s$ciezki cenowe oraz parametry makroekonomiczne.

v

v

Analizy efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych opracowywane sa w cenach biezacych
netto (z uwzglednieniem inflacji, bez VAT).

Sciezki stopy inflacji, kurséw walut oraz indywidualne $ciezki cenowe dla wybranych
surowcow, produktéw, mediow energetycznych przyjmowane sa zgodnie z przyjetym
dtugookresowym Planem Finansowym Grupy Azoty S.A. Dane udostepniane sa przez
Departament Korporacyjny Finansow Grupy Azoty S.A. zgodnie z zatozeniami modelu
finansowego. Sciezki cenowe budowane sa w oparciu o ,Procedure budowy S$ciezek
cenowych oraz parametrow ekonomicznych dla potrzeb oceny projektéw inwestycyjnych
oraz tworzenia planéw finansowych Grupy Azoty”.

Sciezki cenowe wykraczajace poza okres planistyczny, przekazywane sa przez Biuro
Korporacyjne Badan Strategicznych.

Dla kosztow statych oraz cen surowcéw i medidw nie ujetych w ww. prognozach nalezy
przyjac sciezke wzrostu opartg o stope inflacji.

7. ldentyfikacja przeptywoéw.

v

v

Strumienie korzysci i kosztow powinny by¢ bezposrednio lub posrednio zwigzane z danym
projektem inwestycyjnym.

Strumienie korzysci i kosztow przyjete na potrzeby oceny efektywnosci inwestycji musza
odzwierciedla¢ roznice miedzy wariantem bezinwestycyjnym i wariantem inwestycyjnym.

W przypadku projektéw synergicznych lub wzajemnie wykluczajacych sie niezbedne jest
dotaczenie odpowiedniego objasnienia.

Podczas prognozowania wolumenu produkcji dla danej Inwestycji niezbedne jest odniesienie
sie do historycznej/oczekiwanej relacji miedzy nominalnymi zdolnosciami produkcyjnymi,
a ich rzeczywistym wykorzystaniem (w przypadku inwestycji modernizacyjnych) i/lub do
przewidywanej chtonnosci rynku (np. dla nowych produktow).

Cykle rotacji zapaséw, naleznosci i zobowiazan przekazywane beda przez Departament
Korporacyjny Finanséw/Departamenty Finansow Spotek.

Interwat czasowy prognozy przeptywow zostat ustalony na okres roczny.

W modelu nalezy pomina¢ tzw. koszty utopione za wyjatkiem tych elementow CAPEX-u,
ktore posiadajg wartos¢ rynkowa (mozliwosé zbycia).

Jako walute systemowa (gtowna) przyjeto PLN. Przyjeto, ze podstawowa jednostka
prezentacji danych beda tysigce PLN (kPLN).

8. Sposdb finansowania.

v

v

v

Analizy efektywnosci przedsiewzie¢ inwestycyjnych opracowywane sa przy zatozeniu
finansowania w 100% ze S$rodkéw wtasnych oraz jako opcja dodatkowa przy zatozeniu
rzeczywistych warunkéw finansowania.

Sposob finansowania ustalany jest dla kazdego projektu na poziomie Planu Dziatalnosci
Inwestycyjnej Grupy z Departamentem Korporacyjnym Finanséw na etapie planowania.
Warunki kredytu, okreslajace w szczegdlnosci oprocentowanie, prowizje, okres sptaty
kapitatu oraz okres karencji w sptacie kapitatu, ustalane sa na poczatku kazdego pétrocza
przez Departament Korporacyjny Finanséw/Departamenty Finansow Spotek.

9. Analiza wrazliwosci.

v
v

Zakres analizy wrazliwosci dobierany jest indywidualnie dla kazdego projektu.

Zakres analizy powinien obejmowac badanie wrazliwosci projektu na zmiany: wybranych
danych makroekonomicznych, wolumenu produkcji, naktadow inwestycyjnych, cen
sprzedazy oraz cen podstawowych surowcow lub mediéw energetycznych.
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10.

11.

Podstawowe zatozenia metodologiczne analiz efektywnosci przedsiewziec
inwestycyjnych.

v' Wrazliwos¢ projektu na wzrost naktadow inwestycyjnych badana jest w zakresie nie

mniejszym niz doktadnos¢ estymatu naktadow.

v' Dla projektéw inwestycyjnych nalezy okreslic zmienne krytyczne, za ktére uznaje sie te
zmienne, w przypadku ktorych zmiana ich wartosci o +/- 1% powoduje odpowiednia zmiane

wartosci bazowej NPV o co najmniej +/-5%.

Zasady dodatkowe.

v' W uzasadnionych przypadkach, dla projektéw nietypowych dopuszcza sie stosowanie innych
metod dobranych indywidualnie. Uzasadnienie musi zosta¢ przedstawione w formie

pisemnej i przedstawione do opinii do Departamentu Korporacyjnego Strategii i Rozwoju.

v' W przypadku projektow zawierajacych korzysci o charakterze warunkowym nalezy
przedstawi¢ alternatywne modele OEl (uwzgledniajace te korzysci oraz ich nie

uwzgledniajace).

v' W przypadku analiz wykonywanych przez zewnetrznego partnera biznesowego/firme
doradcza wszystkie dane do modelu przekazywane sa przez osobe odpowiedzialng za

realizacje przedsiewziecia zgodnie z ustaleniami niniejszego dokumentu.

Kluczowe parametry ekonomiczne dla oceny projektéw inwestycyjne
aktualizowane przez Departament Korporacyjny Strategii i Rozwoju

L.p. Parametr Departament odpowiedzialny Okres aktualizacji
1 Poziom stopy dyskonta i Departament Korporacyjny Finansow co 6 miesiecy
reinwestycji /Departamenty Finanséw Spotek
2 Parametry Departament Korporacyjny Finansow co 6 miesiecy
makroekonomiczne /Departamenty Finanséw Spotek
Kursy walut
Stopa inflacji
Stopa bazowa
oprocentowania kredytu
inwestycyjnego
3 Cykle rotacji Departament Korporacyjny Finansow co 6 miesiecy
/Departamenty Finanséw Spotek
4 Warunki kredytu Departament Korporacyjny Finanséw Na poczatku okresu
/Departamenty Finansow Spotek planistycznego dla
kazdej Inwestycji
Indywidualnie
5 Akceptowalne poziomy Departament Korporacyjny Finansow 1 raz na rok
wskaznikéw bazowych: NPV, | /Departament Korporacyjny Strategii
IRR, MIRR, PI, DDP, ROCE i i Rozwoju
inne.
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