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Wstep

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez firme Actia Forum na zlecenie Zarzadu Morskiego
Portu Police Sp. z 0.0. z siedzibg w Policach (adres: 72-010 Police, ul. Kuznicka 1). Przedmiotem opraco-
wania jest plan rozwoju portu w Policach. Wymdg planu rozwoju wskazuje Ustawa o portach i przysta-
niach morskich i zapis Art. 7, Ust.1, Pkt.2 — ,Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa podmiotu zarzadza-
jacego obejmuje, w szczegdlnosci: prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu (...)".
W ramach dziatalnosci, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 2, podmiot zarzadzajacy opracowuje w szczegoélnosci
plan rozwoju portu publikowany na stronie podmiotowej Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) podmiotu
zarzadzajacego. Plan rozwoju portu zostat sporzadzony do roku 2030.

1. Charakterystyka i opis dziatalnosci Portu Morskiego Police

1.1. Struktura wtasnosciowa Portu Morskiego Police

Zarzad Morskiego Portu Police sp. z 0.0. (dalej takze: ZMPP) nalezy do dwdch podmiotéw. Sa to Grupa
Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. z siedziba przy ul. Kuznickiej 1, 72-010 Police, z 652,246 udziatami
o tacznej wartosci nominalnej w wysokosci 32 612 000,00 zt oraz Gmina Police z siedziba przy ul. Stefana
Batorego 3, 71-010 Police z liczba udziatéw 585 o tgcznej wartosci nominalnej na poziomie 29 250,00 zt.
Od 2004 roku dziata jako spotka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. reprezentowana przez Zarzad
Spoiki.

1.2. Lokalizacja i granice Portu Morskiego Police

Port w Policach jest portem morskim i portem rzecznym na rzece Odrze zlokalizowany w miescie Police,
przy torze wodnym Swinoujécie-Szczecin. Port morski jest potozony w Dolinie Dolnej Odry, nad Odra
tj. nad nazwanymi jej odcinkami: Domiaza oraz Kanatem Polickim (Waskim Nurtem), a takze nad Polickim
Nurtem (ujscie rzeki tarpi), basenem Terminala Barkowego oraz ujsciem rzeki Gunicy.

Rozpietos¢ obszaru administracyjnego portu morskiego obejmuje 8,7 km dtugosci wzdtuz Odry. Granice
portu zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z 22 wrzesnia 2009 roku w sprawie
ustalenia granicy portu morskiego w Policach od strony ladu (Dz.U. 2009 nr 164 poz. 1309).

Odcinek Odry pomiedzy Zalewem Szczecifskim a wodami portu morskiego Szczecin, a wiec takze obszar
portu morskiego w Policach, ma status morskich wéd wewnetrznych. W granicach portu znajduja sie
nastepujace wyspy na Odrze: Wielki Karw, Maty Karw, Dtugi Ostrow, Radun, Kopina, Mnisi Ostrow.
Nie petnig one jednak funkgcji nabrzezy portowych.
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Rysunek 1. Mapa terytorium Portu Police
Zrédto: ZMPP sp. z o.o.

1.3. Infrastruktura portowa

Terminale portowe

Terminal Morski to dwustanowiskowe nabrzeze o dtugosci 415 m i gtebokosci eksploatacyjnej 12,5 m
podzielone funkcjonalnie na stanowisko do wyfadunku surowcow, wyposazone w dwie roztadowcze
suwnice bramowe typu KONE o wydajnosci 6 000 t/dobe oraz stanowisko nawozowe przeznaczone do
zatadunku produktow Grupy Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., wyposazone w urzadzenie zatadow-
cze typu FMK o wydajnosci 3 500 t/dobe oraz dwa zurawie chwytakowe o nosnosci Q=10 t. Ponadto,
nabrzeze posiada place sktadowe o powierzchni 5 000 m2. Maksymalne parametry statkéw towarowych
zawijajacych do Terminalu Morskiego wg przepiséw portowych sa nastepujace: dtugosé— 240 m, szero-
kos$¢ — 32,3 m, maksymalne zanurzenie — 11 m.

Terminal Barkowy z trzema nabrzezami, z dtugoscia catkowita nabrzeza — 791 m i gtebokoscig eksploa-
tacyjna réwna 4,5 m. Roczna zdolno$¢ przetadunkowa to 600 tys. ton. Diugo$é nabrzeza pdtnocnego
wynosi 258 m, a gtebokos¢ — 4,5 m. Na terenie terminala znajduja sie suwnice roztadunkowe o nosnosci
Q=8 ton i wydajnosci 150 t/h. Dtugos¢ nabrzeza potudniowego terminalu wynosi 395 m, z gtebokoscia
na poziomie 4,5 m. Dtugos$¢ nabrzeza zachodniego — 138 m, gtebokos¢ — 2,4 m. Maksymalne parametry
jednostek ptywajacych dla Terminalu Barkowego przedstawiaja sie nastepujaco: dtugos¢ — 120 m, szero-
ko$¢ — 15 m, maksymalne zanurzenie — 4 m, co odpowiada jednostce okoto 3 000 DWT.
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Terminal Mijanka to nabrzeze o dtugosci catkowitej 286 m (pomiedzy skrajnymi wyspami), dtugosci linii
cumowania 246 m i gtebokosci zanurzenia statkéw do 9,5 m, przeznaczone do przetadunku produktéw
ptynnych. Wyposazone jest w punkt przetadunkowy amoniaku o maksymalnej wydajnosci 600 ton/go-
dzine. Na stanowisku tym moga by¢ obstugiwane statki do 24 000 DWT (rufa/dziéb nie moze wystawac
poza dalbe nr 11).

Terminal Jasienica na rzece Gunica zostat zbudowany w 1979 r. z przeznaczeniem do przetadunku przede
wszystkim kruszyw niezbednych do budowy Zaktadow Chemicznych Police. Terminal jest uzytkowany do
postoju jednostek $rédladowych, a prowadzace do niego drogi wodne sg wykorzystywane do zeglugi
komercyjnej oraz turystycznej. Dtugos¢ linii cumowniczej: 220 m, dopuszczalne zanurzenie przy nabrzezu
oraz w kanale dojsciowym wynosi 1,4 m (w przysztosci planowane: 2,5 m). Nabrzeze wyposazone jest w
urzadzenia odbojowe i cumownicze.
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Rysunek 2. Terminale przetadunkowe w Porcie Police
Zrédto: Actia Forum

Pozostata infrastruktura

W skfad infrastruktury portowej portu w Policach wchodzg nastepujace akweny portowe oraz ogdlno-
dostepne obiekty, urzadzenia i instalacje:
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Akwatorium
o czesC rzeki Odry, czes¢ starorzecza rzeki Odry — tarpia,
e odnoga rzeki Odry otaczajgca wyspe Radun,
e Kanat Barkowy wraz z Basenem Barkowym,
e ujscie rzeki Gunica wraz z Basenem Gunica.

Obiekty hydrotechniczne
e pomosty nabrzeza Mijanka o tacznej dtugosci 278 m,
e dalby cumownicze przy nabrzezu Mijanka (5 szt.),
e nabrzeze Terminalu Morskiego (415 m),
e nabrzeza Terminalu Barkowego (tacznie 789 m),
e nabrzeze Terminalu Jasienica (220 m),
e umocnienia brzegowe Kanatu Barkowego,
e dalby w porcie Gunica (4 szt.),
e dalby na Roztoce Odrzanskiej Terminalu Jasienica (9 szt.),
e waly przeciwpowodziowe w terminalu Jasienica (tacznie 1 715 m).

Urzadzenia i instalacje
e urzadzeniai instalacje do transportu surowca i produktéw w Terminalu Morskim:
— tory poddzwigowe (dt. 400 m),
—  przenosniki tasmowe (dt. 11 527,30 m),
— mosty przenosnikowe (dt. 7 918,70 m),
— stacje przesypowe w Terminalu Morskim (27 szt.),
e urzadzenia i instalacje do transportu surowca i produktéw w Terminalu Barkowym:
- tory poddzwigowe (dt. 238 m),
—  przenos$niki tasmowe (dt. 2 158,47 m),
— mosty przenosnikowe (dt. 1 665,19 m),
— stacje przesypowe (5 szt.),
e urzadzenia i instalacje elektroenergetyczne:
— stacja transformatorowa SN/NN w Terminalu Morskim,
— stacja transformatorowa SN/NN w Terminalu Barkowym,
— stagja transformatorowa NN w Terminalu Barkowym,
— wieza o$wietleniowa w Terminalu Barkowym (2 szt.),
— wieza oSwietleniowa w Terminalu Morskim (2 szt.),
— siec kablowa 6 KV, oswietlenie zewnetrzne terenu Terminalu Morskiego (51 punktow
Swietlnych),
— oswietlenie kanatu nawigacyjnego Terminalu Barkowego (70 punktow swietinych),
e urzadzenia i instalacje cieptownicze:
— wezet cieptowniczy w porcie Morskim,

sie¢ przesytowa w Terminalu Morskim,

wezet cieptowniczy w Terminalu Barkowym,
— sieC przesytowa w porcie Barkowym,
e urzadzenia i instalacje wodociggowe:
— rurociagg wody pitnej w Terminalu Morskim (dt. 3 473 km),
— stacja pomp w Terminalu Morskim (2 szt.),
— przepompowania w Terminalu Morskim (1 szt.),
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— zewnetrzny rurocigg wody w Terminalu Barkowym,
— rurociagg wody pitnej w Terminalu Barkowym,
e urzadzenia i instalacje kanalizacyjne:
— sie¢ kanalizacji sanitarnej, sie¢ kanalizacji deszczowej i przemystowej w porcie morskim,
— przepompowanie sciekow w porcie morskim (4 szt.),
— sie¢ kanalizacji ogélnosptawnej w Terminalu Barkowym,
— osadnik Inhoffa w Terminalu Barkowym (1 szt.),
e urzadzenia i instalacje telekomunikacyjne i informatyczne:
— siec teleinformatyczna w porcie morskim,
— modem i urzadzenia sieciowe w porcie morskim (3 kpl.),
— maszt antenowy ,B” w Terminalu Morskim (1 szt.),
— linia telekomunikacyjna kablowa w porcie morskim (4 700 mb),
e urzadzenia i instalacje ochrony p. pozarowe;j:
— sie¢ wody p. poz. z wyposazeniem w Terminalu Morskim,
— instalacje sygnalizacji pozaru w budynkach w porcie morskim,
— hydrofor V-2600 DCM 3W w porcie morskim (1 szt.),
— rurociagg wody p. poz. i technicznej w porcie morskim (1489 mb),
e oswietlenie portu, w tym swiatta nawigacyjne:
— na wejsciu do Kanatu Barkowego (2 szt.),
— na nabrzezu Terminalu Morskiego (2 szt.),
— na dalbach nabrzeza Mijanka (2 szt.),
e infrastruktura inna:
— ogrodzenie terenu portu Barkowego,
— ogrodzenie terenu portu Morskiego,
— automatyczna brama wjazdowa na teren portu.

1.4. Przetadunki w Porcie Police w latach 2005-2023

Port Morski Police jest czwartym portem w Polsce pod wzgledem przetadowywanej masy towarowe;j,
ktora wynosi okoto 2 min ton tadunkéw rocznie. Obstugiwanymi tadunkami sg gtéwnie fosforyty, apatyty,
ruda ilmenitowa, s6l potasowa, nawozy, amoniak i kwas siarkowy dla pobliskich zaktadéw chemicznych.
Warto nadmieni¢, iz Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. jest jedynym krajowym przedsigbior-
stwem branzy chemicznej dysponujacym specjalistycznym zapleczem portowym w bezposrednim sa-
siedztwie firmy.

Wyniki dziatalnosci w latach 2005-2023 w zakresie catkowitych przetadunkéw przedstawia Rysunek 3. W
Porcie Police wiecej towardw jest importowanych niz eksportowanych — Rysunek 4 przedstawia przeta-
dunki w Porcie Police w podziale na import i eksport.
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Rysunek 3. Catkowite przetadunki w Porcie Police w latach 2005-2023 (tony)
Zrédto: Actia Forum na podstawie danych ZMPP
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Rysunek 4. Przetadunki w Porcie Police w podziale na import-eksport w latach 2005-2023 (tony)
Zrédto: Actia Forum na podstawie danych ZMPP

B Import & Eksport

Na Rysunku 5 przedstawiono strukture przetadunkowa tadunkéw obstuzonych w Porcie Police w latach
2005-2023. Najwiekszy udziat w tgcznej sumie obstuzonych tadunkéw miaty fosforyty (51,8%), nastepnie
nawozy/mocznik (20,1%), sol potasowa (14,9%) oraz propan (ok. 3,9%). Ponizszy rozktad wartosci zwig-
zany jest bezposrednio z dziatalnos$cig Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., ktorych dziatalnosé
skupiona jest w duzej mierze na produkgcji. Do wytwarzania nawozéw potrzebny jest fosforyt, uzywany
do produkgji sztucznych nawozéw fosforowych (superfosfat) i nawozéw mineralnych, tzw. maczka fos-
forytowa.
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Rysunek 5. Struktura tgcznych przetadunkéw w Porcie Police obstuzonych w latach 2005-2023
Zrédto: Actia Forum na podstawie danych ZMPP

1.5. Potencjat ustugowy Portu Police

Przedmiotem dziatalnosci spétki Zarzad Morskiego Portu Police sp. z 0.0. jest:

e zarzadzanie nieruchomosciami i infrastrukturg portowa,

e prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portu,

e budowe, rozbudowe, utrzymywanie i modernizacje infrastruktury portowej,

e pozyskiwanie nieruchomosci na potrzeby rozwoju portu,

e Swiadczenie ustug zwigzanych z korzystaniem z infrastruktury portowe;j,

e zapewnienie dostepu do portowych urzadzen odbiorczych odpadoéw ze statkdw w celu przeka-
zania ich do odzysku lub unieszkodliwiania,

o koordynacje korzystania z infrastruktury portowej, z wyjatkiem kompetencji administracji mor-
skiej,

e dziatania zmierzajgce do rozwoju dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w porcie oraz promo-
cje takiej dziatalnosci.,

WSsréd ustug $wiadczonych przez Port Police nalezy wskazacé:

e udostepnianie nabrzeza do roztadunku lub zatadunku urzadzeniami przetadunkowymi klienta
drobnicy i konstrukgji stalowej, cumowanie statkow,

o catodobowa obstuga w zakresie zaopatrzenia statkdw m.in. w paliwo, smary i inne materiaty
techniczne,

e udostepnianie utwardzonych placow sktadowych na czas nieprzekraczajacy 30 dni bez koniecz-
nosci podpisywania umowy;

e wynajem zurawi, fadowarek (w porcie dostepne sg zurawie chwytakowe o nosnosci Q=10tio
nosnosci Q=8 t),

e sprzedaz wody pitnej,

e odbiér odpadow ze statkdw korzystajacych z nabrzezy lezacych w granicach Portu,

e udostepnienie akwenu i nabrzeza do wodowania jednostek.
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2. Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego Portu
Morskiego Police

2.1. Uwarunkowania funkcjonalno-przestrzenne portu i dostepnos¢ transportowa

Port Morski Police jest zlokalizowany na wysokosci pomiedzy 44 a 53 kilometrem toru wodnego Swino-
ujscie-Szczecin. Na obszarze portu zlokalizowane sg nastepujace tory wodne:

» fragment toru wodnego Swinoujécie-Szczecin o dtugosci 8,97 km, od km 44,35 do km 53,32
o szerokosci 90 m, z poszerzeniami na tukach i na potudnie od obrotnicy w Policach i gtebokosci
technicznej 10,5 m,

e tor wodny w Kanale Polickim (Waski Nurt) o dtugosci 5,32 km, o szerokosciach na odcinkach: 70
m — od km 0 toru do km 5,03; od 160 m do 130 m — od km 5,03 do km 5,15; od 130 m do 140
m — od km 5,15 do km 5,32 oraz gtebokosciach: 4,5 m — od km 0 do km 5,03 i gtebokosci 10,5
m — od km 5,03 do km 5,32,

e podejscie do Kanatu Kietpinskiego: dtugosé - 0,3 km, szeroko$¢ w dnie - od 20 m do 30 m,
gtebokosé¢ - od 1,5 do 10,5 m,

e tor w Kanale Kietpinskim: dtugosc - 0,9 km, szeroko$¢ w dnie - 20 m, z poszerzeniem na zakrecie
u zbiegu z rzeka Gunica, gtebokos¢ - od 1,0 m do 4,6 m,

e tor na rzece Gunica: dlugos¢ - 1,12 km, szerokos¢ w dnie - 15 m, gtebokos¢ - od 1,0 m do 3,0
m;

e tor w Kanale Barkowym: dtugosc — 1,55 km, szerokos¢ w dnie - 14 m, z poszerzeniami na wejsciu
do Kanatu Barkowego i na wejsciu do Basenu Barkowego, gtebokos¢ - 4,5 m;

e fragment toru w Kanale Wietlina (Ciasny Nurt): dtugos¢ - 2,05 km, szeroko$¢ w dnie - 70 m,
gtebokosé - 4,5 m.

Na obszarze portu Police znajduja sie nastepujace elementy infrastruktury dostepowej do portow:
e obrotnica na km 49,95 — obrotnica w ksztatcie elipsy o osi krotszej o dtugosci 400 m i osi dtuzszej
o dtugosci 850 m i gtebokosci 10,5 m,
o kotwicowisko Radun o powierzchni 0,1 km?i gtebokosciach od 8,8 do 11,8 m.

Urzad Morski w Szczecinie odpowiada za utrzymanie toru wodnego Swinoujécie-Szczecin, toru w Kanale

Kietpinskim, wraz z podejsciem, toru w Kanale Polickim, toru w Kanale Wietlina, kotwicowiska Radun,
obrotnicy w Policach. Rysunek 6 przedstawia lokalizacje toréw wodnych w Porcie Police.
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Rysunek 6. Lokalizacja toréw wodnych na obszarze Portu Police
Zrédto: Prognoza Oddziatywania Na Srodowisko Ustaleri Projektu Planu Zagospodarowania Przestrzennego Morskich Wéd We-
wnetrznych Port Morski w Policach

Infrastruktura kolejowa

Na terenie miasta Police funkcjonuje linia kolejowa 406 taczaca stacje Szczecin Gtoéwny z Trzebiezg Szcze-
cinska. Jest to zelektryfikowana, dwutorowa linia na odcinku Szczecin Turzyn-Police. Obecnie linia jest
wykorzystywana wytacznie przez pociagi towarowe i pociagi specjalne. W 2024 roku wydano pozwolenie
na budowe przebudowy linii na odcinku Szczecin Gtéwny-Police w ramach zadania inwestycyjnego ,Za-
projektowanie i wykonanie rob6t w ramach projektu; Budowa Szczecinskiej Kolei Metropolitalnej z wy-
korzystaniem odcinkow linii kolejowych nr 406, 273, 351",

Najwiekszym problemem Portu Police jest brak potaczenia torowego od nabrzezy do linii kolejowej nr
406. W najblizszych latach planowana jest budowa nowej linii kolejowej nr 437, faczacej istniejacy dwo-
rzec kolejowy Police. z planowanym nowym dworcem kolejowym Port Morski Police, przecinajacym bez-
kolizyjna ulice Jasienicka w ciagu drogi wojewddzkiej nr 114. Bedzie to trasa jednotorowa i zelektryfiko-
wana.

Dodatkowo dla obstugi Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. istotne jest usprawnienie potacze-
nia linii nr. 406 na odcinku Szczecin-Police z linig nr. 273: Wroctaw-Szczecin, ktdéra obecnie wymaga
przekierowania pociggdéw towarowych na stacji Szczecin Port Centralny lub Szczecin Dabie. Inwestycja
jest w trakcie realizacji, a termin zakonczenia to 2025 rok.
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Infrastruktura drogowa

Dostep drogowy portu w Policach jest ograniczony i odbywa sie przez szczecinski wezet komunikacyjny
— drogi wojewddzkie i powiatowe. Port Morski w Policach jest zlokalizowany ok. 1,5 km od drogi woje-
wodzkiej nr 114 (droga dojazdowa wykonana z ptyt betonowych) i znajduje sie blisko gtdéwnych tras
drogowych — autostrady A6 (na trasie europejskiej E28), drogi ekspresowej S3, drogi krajowej nr 3 na
trasie E65, taczacej pétnoc Europy z potudniem, drogi ekspresowej S6 taczacej Szczecin z Rusocinem
o tacznej dtugosci ponad 360 km.

Na terenie Gminy Police zlokalizowana jest sie¢ drogowa, zarzadzana przez trzy jednostki samorzadu
terytorialnego (JST), na ktdra sktadaja sie:

e Drogi wojewddzkie — o facznej dtugosci 41,9 km,

e Drogi powiatowe — o tacznej dtugosci 48,306 km,

e Drogi gminne — o facznej dtugosci 89,621 km,

e Drogi o nawierzchni utwardzonej — 69,180 km,

o Drogi o nawierzchni gruntowej — 20,441 km.

Przewiduje sie wzrost znaczenia transportu lotniczego w regionie dzieki planowanej budowie Zachodniej
Obwodnicy Szczecina (w przebiegu drogi ekspresowej S6). Jej zadaniem ma by¢ odcigzenie ruchu koto-
wego w lewobrzeznej czesci Szczecina i utatwienie dojazdu do Polic oraz poprawienie komunikacji lo-
kalnej miedzy Szczecinem, Policami, Goleniowem, portem lotniczym Szczecin-Goleniéw i miejscowo-
$ciami przygranicznymi. Utatwiony ma zostac dojazd do przejs¢ granicznych w Roséwku (DK13, kierunek
Schwedt/Oder), Kotbaskowie (A6, kierunek Berlin), Lubieszynie (DK10, kierunek Pasewalk) i Dobieszczy-
nie (DW115, kierunek Eggesin) a takze, za sprawa statej przeprawy w Policach, do Polski pétnocnej. Dzieki
nowej drodze dogodnie skomunikowane zostang tereny inwestycyjne w gminach Police i Golenidw.

Rysunek 7. Dostepnosc drogowa (rysunek po lewej) i kolejowa (rysunek po prawej) Portu Police
Zrédto: mapy.geoportal.gov.pl, mapa.plk-sa.pl

2.2. Spoteczne i gospodarcze powigzania portu z otoczeniem

Gmina Police, potozona na Nizinie Szczecinskiej, zajmuje obszar 25 140 ha. Charakterystyczne dla gminy
sg duze powierzchnie terenéw zielonych, szczegélnie nad Zalewem Szczecihskim oraz jezioro Swidwie
na skraju Puszczy Wkrzanskiej. Gmina jest takze osrodkiem przemystowym na skale krajowa.
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Gmine Police zamieszkuje prawie 40 tys. mieszkancéw. Warto jednak zaznaczy¢, ze liczba mieszkancéw
w ostatniej dekadzie (w latach 2012-2023) zmniejszyta sie z 42 167 oséb do 39 123 oséb. Pod wzgledem
struktury wiekowej mieszkancéw gmina znajdowata sie w korzystnej sytuacji demograficznej. Sredni wiek
mieszkancow wynosit 41,8 lat i byt nizszy od Sredniego wieku mieszkancéw wojewddztwa zachodniopo-
morskiego oraz nizszy od sredniego wieku mieszkancow w catej Polsce.

Gmine charakteryzuje korzystna sytuacja spoteczno-gospodarcza, o czym $wiadczy m.in. nizszy niz sred-
nia dla wojewddztwa wskaznik bezrobocia. W 2023, w poréwnaniu z rokiem 2022, wskaznik bezrobocia
w Gminie Police ulegt zmniejszeniu i wynidst 2,5% w przeciwienstwie do sredniej dla wojewddztwa, gdzie
odnotowano wzrost z 4% do 4,2%. Zaktady przemystowe Grupy Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A.
Znaczaco przyczyniaja sie do wysokiego (najwyzszego w wojewddztwie) odsetka zatrudnionych w prze-
tworstwie przemystowym. O dobrej koniunkturze gminy swiadczy réwniez poziom dochoddéw — od 2018
roku (poza rokiem 2022, gdzie odnotowano niewielki spadek) wida¢ tendencje wzrostowa. W latach
2018-2023 dochody gminy wzrosty az o 18% i osiaggnety poziom blisko 247 min zt.

Gmina Police nalezy rowniez do Stowarzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (SSOM). Jest
to organizacja bazujaca na wspdtpracy samorzaddw i koordynujaca prace zmierzajace do stworzenia
silnego osrodka metropolitalnego. Oprécz tego, Police nalezg do Zwigzku Miast Polskich (ZMP) oraz
Komunalnego Zwigzku Celowego Gmin Pomorza Zachodniego "Pomerania" w ramach, ktérych pozy-
skuja srodki z zagranicznych funduszy pomocowych.

2.3. Ocena wykorzystania istniejacych mozliwosci ustugowych portu

W opinii operatora Portu nabrzeza i infrastruktura Portu Morskiego w Policach spetniaja biezace po-
trzeby uzytkownikéw. Wielkos¢ przetadunkéw w porcie zwigzana jest przede wszystkim z obstuga Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A., przez co sytuacja spdtki ma bezposredni wptyw na kondycje
Portu w Policach co wynika z synergii bliskiej lokalizacji portu i zaktadéw chemicznych oraz powiazan
wihasnosciowych. Port, wraz z cata infrastruktura, jest wykorzystywany przez Grupe Azoty Zaktady Che-
miczne ,Police” S.A. do transportu morskiego surowcéw i produktéw oraz magazynowania surowcoéw
niezbednych do produkgcji zaktadowe;j.

Na terenie Portu Police trwa inwestycja obejmujgca Morski Terminal Gazowy (gazoport), ktory bedzie
petni¢ role obiektu stuzacego do roztadunku i magazynowania propanu i etylenu ze statkdéw morskich.
Sfinalizowanie etapu projektowego, oznaczajacy wykorzystywanie petnej mocy produkcyjnej kombinatu,
szacowane jest na koniec 2024 roku. Wedtug informacji od Grupy Azoty, na dzieh 31 stycznia 2024 roku
postep rzeczowy (tj. uzyskiwanie stosownych pozwolen, zamdwienia i dostawy urzadzen oraz materia-
téw, prace konstrukcyjne, odbiory i rozruch) projektu Polimery Police wynidst 99,86%. Ostatnia faza rea-
lizacji projektu jest zazwyczaj najdtuzsza. Restrykcyjny proces odbiorow instalacji oraz rozruchow pro-
wadzony jest w obecnosci licencjodawcdw technologii do produkgji propylenu i polipropylenu.

Warte rozwazenia w dziatalnosci portu jest poszerzenie oferty w zakresie obstugiwanych tadunkéw,
a tym samym zwiekszenie atrakcyjnosci dla innych podmiotéw zainteresowanych ustugami Portu w Po-
licach — operatoréw portowych, producentow towardw. Przyktadem dziatania zmierzajacego do otwarcia
Portu Police na inng/dodatkowa dziatalnos¢ jest podpisanie listu intencyjnego dotyczacego budowy Ter-
minalu Gazu Ptynnego przez spotke Orlen Paliwa, a takze liczne zapytania od innych inwestorow.
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2.4. Analiza funkcji gospodarczych realizowanych w porcie

Transformacja Portu w Policach od portu zaktadowego do portu uniwersalnego zwigzana jest z dywer-
syfikacja istniejacych portowych funkcji gospodarczych. Powinna ona dotyczy¢ przede wszystkim funkgji
transportowej i przemystowej. Nie nalezy jednak wyklucza¢ mozliwosci rozwoju na terenach portu po-
lickiego lub z nim sasiadujacych funkcji handlowej oraz dystrybucyjno-logistycznej. Wazng kwestie sta-
nowi wysoki poziom realizowanych ustug, uwzgledniajacy wymagania stawiane przez klientéw portu.

Dalszy rozwoj funkgji transportowej mozliwy bedzie dzieki zwiekszeniu obstugi fadunkéw juz wystepu-
jacych w porcie Police poprzez pozyskanie ich odbiorcéw/nadawcow poza Grupe Azoty Zaktady Che-
miczne ,Police” S.A., zastapieniu czesci obstugiwanych tadunkéw innymi, rozszerzeniu obstugiwanych
dotad tadunkéw masowych (suchych, ptynnych) o nowe grupy tadunkowe, czy tez rozpoczeciu przeta-
dunkoéw drobnicy, w tym zjednostkowanej (kontenery, jednostki ro-ro). Przy skomunikowaniu terenéw
portowych z infrastruktura transportu kolejowego i drogowego istnieje mozliwos¢ obstugi tadunkow
z/na dalsze zaplecze portu. Przy konkurencyjnej ofercie w aspekcie cenowym, jakosciowym i czasowym
port policki ma szanse stac sie sprawnym ogniwem w ladowo-morskich taficuchach transportowych.

Rozwdj funkgji przemystowej portu polickiego nalezy wigza¢ gtéwnie z rozwojem spdtek wchodzacych
w sktad Grupy Azoty i wykorzystaniu efektow synergii. Wsrdd innych kierunkéw aktywizacji tej funkgji
nalezy wymieni¢ miedzy innymi: innych przedstawicieli r6znych rodzajéw przemystu chemicznego pra-
cujacych na bazie surowcdéw zamorskich, wykorzystujacych transport morski réwniez do dystrybucji pro-
duktéw gotowych, w tym: zaktady przemystu metalurgicznego, petrochemicznego, zaktady montazu sa-
mochodow, przemystéw pracujacych na potrzeby regionu (miedzy innymi produkujacych materiaty wy-
korzystywane w drogownictwie).

2.5. Ocena pozycji konkurencyjnej portu

Budowanie konkurencyjnosci Portu w Policach mogtoby odbywac sie dzieki realizacji inwestycji infrastruk-
turalnych zwigzanych z rozwojem matych portéw, zwiekszeniu udziatu w obstudze miedzynarodowej wy-
miany handlowej, szczegdlnie w basenie Morza Battyckiego oraz rozszerzeniu oferty przetadunkowej. Przy
istniejgcej infrastrukturze port ma mozliwosci podwojenia wielkosci przetadunkéw i ewolucje w kierunku
multimodalnego centrum logistyczno-transportowego. Port ma szanse stymulowaé lokalny rozwdj
przedsiebiorcow i inwestorow, a przy tym zapewni¢ gospodarce catego regionu dostep do konkurencyj-
nych i wyspecjalizowanych ustug z zakresu logistyki morskiej i przemystu. Kluczowa kwestia jest poprawa
dostepnosci drogowej i kolejowej, a takze pobudzanie aktywnosci gospodarczej najblizszego otoczenia.

Rozwojowi Portu w Policach sprzyja:
» potozenie na trasie toru wodnego Swinoujécie-Szczecin;
e powiazanie z Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.,
o lokalizacja portu w zasiegu oddziatywania gtéwnych najwiekszych portéw o strategicznym zna-
czeniu dla gospodarki morskiej,
e duza aktywnos$¢ prorozwojowa i inwestycyjna gtéwnych uzytkownikéw portu,
e istnigjaca infrastruktura,
e przecinanie sie korytarzy drogowych, kolejowych, morskich, rzecznych, rurociggowych,
e oddalenie od terenéw zamieszkatych,
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mozliwos¢ produkgji i przetadunku towaréw niebezpiecznych, trudnych do obstugi w takich

portach, jak Szczecin (sasiedztwo duzej aglomeracji miejskiej), czy Swinoujscie (uzdrowisko).

3. Analiza SWOT

Podsumowaniem powyzszej czesci Planu Rozwoju, a takze punktem wyjscia do dalszych dziatan w porcie
jest analiza SWOT - identyfikacja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwojowych.

Duzy obszar terenéw rozwojowych (ok. 350 ha)
Korzystna, aktualna i projektowa dostepnos¢ transportowa

Dobre potaczenie z zapleczem, rowniez poprzez europejska
sie¢ drog srédladowych

Przynalezno$¢ Portu do Transeuropejskiej Sieci Transportowej
(TEN-T) jako portu w sieci kompleksowej

Potozenie Portu na przecieciu gtéwnych europejskich szlakow
transportowych, stanowigcych najdogodniejsze potaczenie
zaréwno miedzy Europa Srodkowo-Wschodnig a Skandyna-
wig, oraz pomiedzy Europa Zachodnia i Wschodnia

Powiagzanie z Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.
oraz zapewniona przez spotke masa tadunkowa (surowce,
produkty)

Lokalizacja portu w zasiegu oddziatywania portéow o strate-
gicznym znaczeniu dla gospodarki morskiej oraz komplemen-
tarno$¢ w stosunku do portéw morskich w Szczecinie i Swino-
ujsciu

Wyspecjalizowana infrastruktura do przetadunku chemikaliow

Zapewniony przez Zaktady Chemiczne ,Police” skuteczny sys-
tem zarzadzania dziatalnoscia przetadunkowa portu (jedyny w
Polsce port o zakladowym charakterze zarzadzania)

Miedzynarodowy charakter portu (przetadunki miedzynaro-
dowe stanowia 90% catosci obrotow portowych)

Wykreowany przez Grupe Azoty Zaktady Chemiczne ,Po-
lice” S.A. wizerunek stabilnego pracodawcy dbajacego o prze-
strzeganie przepisoéw kodeksu pracy, BHP, PPOZ.

Szeroki wachlarz produkgji i zastosowania produkowanych
wyrobow gwarantujacy stabilng wielkos¢ tadunkéw dla portu
morskiego

Kompleks portowy korzystajacy z mozliwosci obstugi przez
transport wodny Srédladowy i morski oraz statki typu rzeka-
morze

Lokalizacja poza granicami miasta oraz potozenie przygra-
niczne oraz dostepnos¢ do europejskiego systemu autostrad
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Obstuga tadunkéw przychodzacych i wychodzacych w wiek-
szosci jednego klienta (Grupa Azoty)

Potozenie poza gtéwnymi szlakami transportowymi, co zmu-
sza port do rozwijania dziatalnosci produkcyjnej

Waska specjalizacja terminali ograniczajaca w sposéb istotny
mozliwo$¢ petnego wykorzystania zdolnosci przetadunkowej
nabrzezy

Stabo uprzemystowiona gmina i powiat, nie liczac Grupy Azoty
Zaktadéw Chemicznych ,Police” S.A.

Koniecznos$¢ poniesienia znaczacych naktadoéw na rozwoj te-
renéw portowych

Konieczno$¢ przewozu masy tadunkowej przez miasto Szcze-
cin

Stabo rozbudowana infrastruktura transportowa (brak bocznic
kolejowych i ograniczony dostep do transportu drogowego
oraz brak drég wewnetrznych)

Waska specjalizacja terminali ogranicza mozliwosci petnego
wykorzystania zdolnosci przetadunkowych nabrzezy

Zdolnos¢ przetadunkowa nie pozwala na obstuge w szerokim
zakresie innych przedsiebiorstw poza Zaktadami Chemicznymi
,Police”

Obstuga przetadunkéw dotyczy przede wszystkim surowcow
i produktow charakteryzujacych sie sezonowoscig

Ze wzgledu na powiazanie z Grupa Azoty, port jest utozsa-
miany gtéwnie z przetadunkiem nawozéw chemicznych
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Szanse rozwojowe Zagrozenia rozwojowe

Zapewnienie przez Gmine Police preferencyjnych warunkow
podatkowych dla firm inwestujacych na terenach portowych

Mozliwos¢ pozyskania srodkéw z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Krajowego Planu Odbudowy, Instru-
mentu ,kaczac Europe” (CEF)

Wzrost liczby transportowanych tadunkéw wynikajacy z po-
prawy infrastruktury transportowej o szerokim znaczeniu,
przeksztatcenie zaplecza oraz ogélnego wzrostu gospodar-
czego wojewodztwa zachodniopomorskiego

Planowana realizacja rozwoju infrastruktury transportowej

w okolicy portu oraz na jego terenie zwiekszajgca przepusto-
wos¢ uktadu drogowego i kolejowego oraz uporzadkowanie
uktadu komunikacyjnego na obszarze portu

Zwiekszenie potencjatu przetadunkowego dzigki budowie
terminalu przetadunkowego dla inwestycji Polimery Police

Budowa Zachodniego Drogowego Obejscia Szczecina (S6)
przez GDDKIA poprawiajaca komunikacje lokalng miedzy
Szczecinem, Policami, Goleniowem i portem lotniczym w Go-
leniowie, a takze miejscowosciami przygranicznymi

Budowa nowych toréw zapewniajacych bezposredni dojazd
do portu w Policach (linia 437) w ramach inwestycji komple-
mentarnej do budowy Szczecinskiej Kolei Metropolitarnej

Przebudowa Kanatu Polickiego do gtebokosci -12,5 m umoz-
liwiajgca potaczenie kanatu z Torem Wodnym Swinoujscie-
Szczecin i wptyniecie do portu w Policach jednostek o zanu-
rzeniu 11 m

Rozwdj sektora wodorowego dzigki utworzeniu Zachodnio-
pomorskiej Doliny Wodorowej, ktérej wspottworcg jest
Grupa Azoty

Potencjalne zwiekszenie znaczenia oraz wolumenéw przefa-
dunkéw w ramach budowy terminalu LPG we wspotpracy ze
spotka Orlen Paliwa S.A.

Rozwdj sektora morskiej energetyki wiatrowej stwarzajacy
potencjalna, nowa mase tadunkowa

Bliskos¢ obszaréw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej
dla dziatalnosci przemystowej — obszaru metropolitarnego
Szczecina
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Port prywatny, nie sklasyfikowany jako port o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej

Wysoka pozycja konkurencyjna przedsigbiorstw branzy che-
micznej na rynkach europejskich wptywajaca na mniejszy po-
pyt i redukcje przetadunkéw w porcie

Koniecznos¢ dostosowania ustawodawstwa polskiego doty-
czacego m.in. branzy chemicznej do wymogow legislacyjnych
UE

Zagrozenie ze strony pozaeuropejskich producentéw branzy
chemicznej (nawozdw chemicznych), charakteryzujacych sie
mniejszymi obostrzeniami prawnymi zwigzanych z emisja,
wptywajacymi na obnizenie pozycji konkurencyjnej europej-
skiego przemystu chemicznego

Utrudnienia wynikajace z politycznych wptywéw na wzrost
kosztéw zwigzanych ze zmiang poziomu dostaw gazu z Rosji
do Polski

Mozliwos¢ wystapienia ograniczen inwestycyjnych ze
wzgledu na przepisy o ochronie srodowiska (blisko$¢ chro-
nionych terenéw przyrodniczych) i program rzadowy Natura
2000

Wyraznie nizsze zageszczenie liczby podmiotéw gospodar-
czych w regionie portu niz w innych portach wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Pogorszona koniunktura w spétce Zaktady Chemiczne ,Po-
lice” oraz w Grupie Azoty wptywajaca na zahamowanie pro-
dukgji i zmniejszone przetadunki w Porcie Police

Niska gestosc sieci drég na terenie wojewddztwa oraz pery-
feryjne potozenie wojewddztwa wzgledem centrum Polski
decydujace o niskiej dostepnosci wewnatrzkrajowej
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4. Cele strategiczne i rozwojowe
Podstawowym dokumentem planistycznym dotyczacym transportu na obszarze Rzeczypospolitej Pol-
skiej jest ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku”. W dokumencie wskazano cel
gtowny, jakim jest ,Zwiekszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa bezpieczeristwa uczestnikow ru-
chu i efektywnosci sektora transportowego przez tworzenie spdjnego, réwnowazonego, innowacyjnego
i przyjaznego uzytkownikowi systemu transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym”.

W ramach Strategii ustanowiono sze$¢ kierunkdéw interwencji:

Budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce
Poprawa sposobu organizacji i zarzadzania systemem transportowym

Zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci

Poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu oraz przewozonych towaréw

Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na sSrodowisko

Poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych srodkéw na przedsiewziecia transportowe

Cel gtdéwny, cele szczegdtowe i priorytety rozwoju polskich portéw morskich okreslono w ,Programie
rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku”, ktéry opiera sie na ww. Strategii, a takze na Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 roku).

Trwate umocnienie polskich portow morskich jako liderow wsréd portéw morskich basenu Morza Battyckiego,
petniacych role kluczowych weztéw globalnych fancuchéw dostaw dla Europy Srodkowo-Wschodniej, oraz
zwiekszenie ich udzialu w rozwoju spoteczno-gospodarczym kraju

Dostosowanie oferty ustugowej portéw mor- Stworzenie bezpiecznego oraz przyjaznego dla
skich do zmieniajqgcych sie potrzeb rynkowych Srodowiska systemu portowego
e Rozwdj infrastruktury portowej oraz infrastruk- e Zapewnienie bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu
tury zapewniajgcej dostep do portéow od strony portowego
morza oraz jej dostosowanie do zmieniajacej o Uwzglednianie w dziatalnosci portowej przepi-
sie struktury tadunkowej i rozwoju pozostatych séw i standardéw $rodowiskowych

funkcji gospodarczych

Integracja portéw z innymi uczestnikami tancu-
chow transportowych poprzez rozwdj infra-
struktury dostepu do portéw morskich od
strony ladu

o Digitalizacja polskich portéw morskich
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Wobec przyjetych ww. dokumentdw, zdefiniowane plany rozwojowe Zarzadu Morskiego Portu Police
Sp. z 0.0. maja na wzgledzie realizacje czterech celéw strategicznych.

5. Inwestycje i inne dziatania rozwojowe

5.1. Inwestycje zrealizowane w latach 2014-2023 w granicach portu

Zarzad Morskiego Portu Police sp. z o0.0. realizuje proces wzmacniania pozycji portu w gronie portéw
uniwersalnych oraz specjalistycznych w basenie Morza Battyckiego z jednoczesnym usprawnianiem sys-
temu transportu morskiego m.in. poprzez poprawe technologiczng i ekonomicznag dostepnosci portu
morskiego.

Regularne prace podczyszczeniowe

W latach 2014-2023 ZMPP wielokrotnie (w niektérych przypadkach corocznie) podejmowat realizacje
inwestycji w zakresie utrzymania optymalnych parametréw zeglugowych oraz usprawnienie ruchu stat-
kow zawijajagcych do portu poprzez przywracanie gtebokosci projektowej w kanatach i basenach porto-
wych. Zrealizowano:
— prace podczyszczeniowe dna kanatu podejsciowego oraz basenu portowego przy Terminalu
Barkowym, utrzymujace gtebokos¢ zanurzeniowa 4,0 m,
— prace podczyszczeniowe dna w basenie Terminalu Morskiego (dla statkéw cumujacych przy na-
brzezu tego terminalu) w celu uzyskania gtebokosci zanurzeniowej 9,15 m.
Prace podczyszczeniowe (roboty czerpalne) realizowano sposobem przemieszczania urobku po dnie
akwenu i ztozenia go w gtebsze obszary.

Modernizacja Terminalu Mijanka

Zrealizowano m.in. prace podczyszczeniowe dna przy Terminalu Mijanka w celu otrzymania decyzji
o dopuszczalnym zanurzeniu statkéw cumujacych przy nabrzezu do gtebokosci 9,5 m dla catej linii cu-
mowania przy srednim stanie wody 507 w porcie Trzebiez. Ponadto w planach jest modernizacja termi-
nala, ktéra umozliwi wprowadzanie statkdw o no$nosci do 30 000 DWT i dtugosci do 190 m.
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Przywrocenie funkcjonalnosci Terminalu Gunica

W latach 2018-2020 podjete zostaty prace umozliwiajgce przywrdcenie funkcjonalnosci Terminala w Ja-
sienicy na rzece Gunica. Celem tych dziatahh byto wznowienie uzytkowania ww. infrastruktury portowe;j
i wigczenie tzw. Terminalu Gunica do kompleksu portowego w Policach. Maksymalna jednostka, ktéra
mogta podejs¢ do Terminalu Gunica byt zestaw srodladowy pchany o zanurzeniu do 0,8 m. Po pogte-
bieniu Kanatu Kietpinskiego po kanale moga poruszac sie jednostki o zanurzeniu do 2,5 m. Dokonano
przytaczenia obiektu do sieci elektroenergetycznej. Wykonane zostaty takze prace czerpalne na Kanale
Kietpinskim uzyskujac gtebokos¢ -3 m i szerokos¢ 25 m, a takze na podejsciu i w zakolu przed wejsciem
w rzeke Gunice. Umocniono rowniez skarpe wyspy Kietpinski Ostrow.

5.2. Dziatania inwestycyjne realizowane w granicach portu
Dziatania inwestycyjne Zarzadu Morskiego Portu Police

Wzmocnienie trwatosci sieci kompleksowej poprzez zwiekszenie dostepnosci i efektyw-
nosci Portu Police

W pazdzierniku 2022 roku zostata podpisana umowa dla projektu z agencja CINEA (European Climate
Infrastructure and Environment Executive Agency) na dofinansowanie prac studyjnych. Dofinansowanie
zostato przyznane w ramach instrumentu finansowego ,taczac Europe” (CEF — Connecting Europe Faci-
lity). Umowa dla tego projektu zostata podpisana w ramach naboru CEF-Transport 2021-2027 (CEF 2).
taczny koszt projektu to: 3,5 min euro, w tym dofinansowanie 1,7 min euro. Projekt rozpoczat sie z kon-
cem lipca 2021 i zakonhczy¢ ma sie w pierwszym poétroczu 2025 roku.

Celem ogolnym projektu jest poprawa dostepnosci i zdolnosci przetadunkowej Portu Morskiego Police
poprzez zapewnienie dostepu do sieci kolejowej oraz poprawe dostepnosci od strony wody dla statkow
morskich o zanurzeniu do 11 metréw. Cel ogdiny moze zostaé zrealizowany dzieki celom szczegdtowym:
1. Podniesieniem konkurencyjnosci Portu Morskiego w Policach poprzez zwiekszenie udziatu w
obstudze miedzynarodowej wymiany handlowej szczegdlnie w basenie Morza Battyckiego
z uwzglednianiem rozwoju gospodarczego catego wojewddztwa zachodniopomorskiego i jed-
noczesnym usprawnieniem systemu transportu morskiego;
2. Stworzeniem dostepu droga kolejowa do Portu Morskiego Police;
Poprawa wydajnosci przetadunkowej oraz dostepnosci do portu od strony wody dla statkow
morskich o zanurzeniu do 11 metréw.

W ramach projektu zrealizowano prace studyjne dla dwéch zadan:

— opracowanie dokumentacji projektowej na roboty budowlane dla projektu ,Budowa wezta ko-
lejowego dla Portu Police wraz z niezbedna infrastruktura techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police” wraz ze studium wykonalnosci,

— opracowanie dokumentacji projektowej w zakresie poprawy dostepu do terminalu od strony
ladu oraz budowa nabrzezy w Policach — nabrzeze ciezkie (uniwersalne) wraz ze studium wyko-
nalnosci.
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Budowa stacji kolejowej ,,Port Police” wraz z niezbedna infrastruktura techniczna w ra-
mach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police

W dniu 18 stycznia 2019 roku podpisano z PKP PLK S.A. porozumienie dotyczacego rozbudowy infra-
struktury kolejowej, a 30 grudnia 2019 roku podpisano umowe na wspélng realizacje Etapu | inwestycji,
tj. pozyskanie m.in. stosownej dokumentacji projektowej, w tym witasciwych decyzji administracyjnych.
W 2020 roku wytoniono Wykonawce, BBF Sp. z 0.0., umowy na opracowanie dokumentacji projektowej
i w dniu 21 grudnia 2020 roku podpisano umowe. W 2022 roku uzyskano Decyzje Regionalnego Dyrek-
tora Ochrony Srodowiska w Szczecinie o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewziecia pn. ,Bu-
dowa stacji kolejowej ,Port Police” wraz z niezbedna infrastruktura techniczng w ramach budowy linii
kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police”.

Budowa stacji kolejowej Port Police wraz z niezbedna infrastruktura techniczna
w ramach budowy linii kolejowej nr 437 do Portu Morskiego Police

Uzasadnienie inwestycji Celem projektu stworzenie dostepu droga kolejowa do Portu Morskiego Police.

Przedmiotem projektu jest budowa potaczenia kolejowego do Portu Morskiego Police. W

ramach realizacji inwestydji planuje sie zaprojektowanie i budowe na terenie Portu Morskiego
Cel inwestydji Police infrastruktury kolejowej, w tym stacji kolejowej, infrastruktury technicznej oraz

potaczenie jej z nowoprojektowana przez PKP PLK S.A. linig kolejowa nr 437, ktdra uzyskata
pozwolenie na budowe swojej czesci odcinka linii kolejowej, faczacego Police i nowa stacje

kolejowa w polickim porcie.

Uzyskano pozwolenie na budowe.

Podmiot odpowiedzialny za Prace studialne: ZMPP Sp. z 0.0. (spétka zalezna Grupa Azoty Police S.A.) oraz Budowa: ZMPP
realizacje Sp.z 0.0.

Opracowana koncepcja programowo-lokalizacyjna budowy nowej stacji Port Police ktéra bedzie potaczong z nowo
projektowana linig 437. Projekt uwzglednia budowe nowej stacji wraz z niezbednymi do jej funkcjonowania elementami.
W ramach stacji przewiduje sie:

—  grupe przyjazdowo odjazdowa — tory nr 1, 1a, 2, 3, 4, 5, z czego tory nr 1,1a, 3, 5, beda w petni zelektryfiko-
wane a tory nr 2 i 4 jedynie czesciowo, w gtowicy zachodniej, na odcinku umozliwiajacym wjazd elektrowo-
z6w,

—  grupe fadunkowa ,potudniowa” — tory nr 10, 11, 12,

—  grupe fadunkowa ,pdtnocng” — tory nr 30, 31 na ktérych, w ramach osobnego opracowania przewiduje sie
budowe stanowiska zatadunku cystern kolejowych,

—  tor zeberkowy nr 1a,

—  mozliwo$¢ rozbudowy uktadu torowego w zakresie: dobudowy toru wyciggowego nr 40 po stronie zachod-
niej grupy przyjazdowo-odjazdowej, dobudowy dodatkowego odgatezienia toréw w grupie ,pétnocnej”, do-
budowy dodatkowych toréw w grupie , potudniowej”.

Wijazd na grupe przyjazdowo odjazdowa z linii 437, na tory nr 1, 3i 5, przewiduje sie z predkoscig 50 km/h, na pozo-
statych torach przewiduje sie prowadzenie ruchu z predkosciami manewrowymi - maksymalnie 40 km/h. W ramach
opracowania projektuje sie drogi réwnolegte do toréw kolejowych umozliwiajace dojazd do projektowanej infrastruk-
tury kolejowej oraz technicznej. Projektuje sie drogi o szerokosci 5,0 — 6,0 m wraz z obustronnymi poboczami 0,75 m.
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Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie Police

W dniu 29 sierpnia 2022 roku pomiedzy spétka Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. a Lugo Projekt
— Hydrotechnika i Melioracje tukasz Gontarz zostata podpisana umowa na wykonanie Koncepcji progra-
mowo — przestrzennej dla inwestycji ,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie Police”. We wrzesniu 2023
roku zostata podpisana umowa na opracowanie dokumentacji projektowej na roboty budowlane dla
projektu. Wykonawca tego zadania jest firma Antea Polska S.A.

Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie Police

Zapewnienie dostepu do Portu dla statkdw petnomorskich, w efekcie czego nastapi
Uzasadnienie inwestycji rozszerzenie oferty ustugowej Portu poprzez zwiekszona ilos¢ przetadunkéw oraz
dzierzawe na terenach inwestycyjnych.

Projekt obejmuje budowe nabrzeza ciezkiego/uniwersalnego o dtugosci 465 m, na
potudnie od istniejacego Terminalu Morskiego w Porcie w Policach.

Perspektywa 2030

Wariant I: 393 min zt

Wariant II: 575 min z

Zrédlo finansowania Krajowy Planu Odbudowy, FEnIKS, CEF2, RPO, Military Mobility

Trwaja prace nad opracowaniem dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
pozwolenia na budowe dla inwestycji ,Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie Police”.
Prace studialne: ZMPP Sp. z 0.0. (spdtka zalezna GA Police SA) oraz Budowa: Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne "Police” S.A.

Szacunkowa wartos¢ inwestycji

Etap projektu

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

Projekt zaktada stworzenie nowego nabrzeza ciezkiego, bedacego przedtuzeniem istniejgcego oraz uktadu nabrzeze-
zaplecze umozliwiajacego przetadunek i sktadowanie tadunkéw o jak najszerszym zakresie, bez ograniczania sie do
towaréw obecnie obstugiwanych. Dziatania maja na celu umozliwienie wejscia i cumowania przy projektowanym na-
brzezu jednostek o maksymalnych wymiarach: dlugo$¢ 230 m, szerokos$¢ 32,3 m oraz zanurzenie 11,0 m, jak réwniez
na swobodny dostep do zaplecza od strony nabrzeza.

Realizacje projektu planuje sie wykonaé poprzez:

- wykonanie nowego nabrzeza ciezkiego o dtugosci 465 m i gtebokosci technicznej 12,5 m, ktére stanowic¢
bedzie przediuzenie istniejacego. Nowo projektowane nabrzeze wraz z istniejgcym utworzy jedna linie cu-
mownicza o dtugosci ok. 880 m (bez zataman).

—  budowe uniwersalnych, otwartych i dogodnych komunikacyjnie placow sktadowych na zapleczu nabrzeza
umozliwiajacych sktadowanie szerokiej gamy towaréw. Place sktadowe zaprojektowano na obcigzenie uzyt-
kowe rzedu 100 kN/m2.

—  wykorzystanie obecnie projektowanych w ramach zadania pn. Budowa stacji kolejowej ,Port Police” wraz z
niezbedna infrastruktura techniczng w ramach Budowa nabrzeza ciezkiego w Porcie budowy linii kolejowej
nr 437 do Portu Morskiego Police”, uktadow torowych oraz drogowych wraz z ich rozbudowa.

—  wykonanie prac czerpalnych na potrzeby uzyskania docelowej gtebokosci przy nabrzezu oraz zapewnienia
obszaru manewrowego dla statkéw o powierzchni wynikajacej z analizy nawigacyjnej. Koncepcja zaktada
doprowadzenie dna akwenu portowego do rzednej -12,5 m na catym obszarze manewrowym wyznaczonym
w analizie nawigacyjnej.
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Dziatania inwestycyjne pozostatych podmiotéw

Inwestycja realizowana przez

Budowa Terminalu przetadunkowo-magazynowego w ra- Grupe Azoty Zaklady Chemiczne "Police” S.A
mach projektu ,,Polimery Police”

W latach 2018-2023 realizowano prace w ramach inwestycji pod nazwa ,Polimery Police” stanowiacej
kompleks produkcyjny do produkgji propylenu i polipropylenu. Z punktu widzenia Portu Morskiego Po-
lice kluczowym elementem przedmiotowej inwestycji jest budowa nowego Terminalu morskiego do roz-
tadunku surowca do produkgji.

Projekt stanowi element procesu wzmacniania pozycji portu w gronie portdéw uniwersalnych oraz spe-
cjalistycznych w basenie Morza Battyckiego z jednoczesnym usprawnianiem systemu transportu mor-
skiego, m.in. poprzez poprawe technologiczna i ekonomiczng dostepnosci Portu Morskiego w Policach.

Projekt Polimery Police to zintegrowany kompleks chemiczny obejmujacy Terminal Przetadunkowo-Ma-
gazynowy, Instalacje Odwodornienia Propanu (PDH), Instalacje Produkgji Polipropylenu, Infrastrukture
Logistyczna Polipropylenu oraz Systemy Pomocnicze i potaczenia miedzysystemowe.

e Terminal Przetadunkowo-Magazynowy: petni role obiektu stuzacego do roztadunku i magazy-
nowania propanu i etylenu ze statkéw morskich oraz dostarczajgcego wymienione surowce do
Instalacji PDH i Instalacji PP.

e Instalacja Odwodornienia Propanu (PDH): Instalacja PDH stuzy do przeprowadzenia procesu ka-
talitycznego odwodornienia propanu, w ramach ktérego produkowany jest propylen z wydaj-
noscig na poziomie 429 tysiecy ton.

o Instalacja Produkgji Polipropylenu (PP): stuzy do produkcji z wydajnoscia na poziomie 437 tysiecy
ton polipropylenu facznie w trzech typach: homopolimery, kopolimery randomiczne, komopoli-
mery udarowe. Zaktad wytwarzajacy rézne typy polipropylenu pracuje w oparciu o surowce:
propylen dostarczany z Instalacji PDH oraz etylen dostarczany z Terminalu Przetadunkowo-Ma-
gazynowego. Infrastruktura Logistyczna PP stanowi obszar magazynowania, logistyki i wysytki
polipropylenu.

e Infrastruktura Logistyczna Polipropylenu i Systemy Pomocnicze i potqczenia miedzysystemowe:
instalacje medidw oraz systemy potaczen miedzyobiektowych. Powyzsze uktady sg przezna-
czone do zabezpieczenia niezbednych mediéw wymaganych dla pracy Instalacji PDH, Instalagji
PP oraz Infrastruktury Logistycznej PP.

Dostawa Infrastruktura Instalacja PDH Zbiorniki Instalacja PP Infrastruktura Logistyka
Surowcow magazynowa (OLEFLEX) na propylen (UNIPOL) magazynowa produktu
do terminala terminalu polipropylenu

@85 (n » > o » i+ [

o poy Iy

Dostawy propanu Zbiorniki na propan 430 000 t/rok 440 000 t/rok

500000 t/rok 2% 40000 m Propylen Polipropylen Produkt w silosach mlm
@ Pojemnosé L-

+
7
17 000 t/rok 27000t

53000 t/rok
Gaz opatowy
Palety
Zbiorniki na propylen Pojemnos¢
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5x2800m 22400t
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Dostawy etylenu Zbiornik na etylen +/-
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Schemat projektu ,Polimery Police”

22



Plan rozwoju portu morskiego w Policach PORT MORSKI }A OCt'O

——POLICE——

Inwestycja ,Polimery Police” ma umozliwi¢ produkcje 437 tys. ton polipropylenu rocznie.
Terminal przetadunkowo-magazynowy petni role obiektu stuzgcego do roztadunku i

Uzasadnienie inwestycji

magazynowania propanu i etylenu ze statkéw morskich oraz dostarczajacego wymienione

surowce do Instalacji PDH i Instalacji PP.

W3rdd celdw projektu wskazanych przez Grupe Azoty wskazano:

1)  stworzenie bazy dla perspektywicznego rozwoju Grupy,

2) powstanie w Grupie nowego segmentu rynku o innych niz dotychczasowe,
cyklach koniunktury,

3) realizacja synergii z pozostatymi zaktadami Grupy,

Cel inwestycji 4)  wzrost i dywersyfikacja przychoddéw catej Grupy,

5)  efektywne wykorzystanie wartosciowych produktéw ubocznych w instala-
cjach i uzyskanie dzieki temu pozytywnego, zintegrowanego efektu eko-
logicznego,

6)  wydhuzenie tancucha wartosci i dalszego rozwoju polskiego przemystu che-

Okres realizacji 2020-2024
Szacunkowa wartos¢ inwestycji 7.2 mid zt
Zrédlo finansowania Umowa kredytowania z instytucjami finansowymi

Za realizacje projektu odpowiedzialny jest Hyundai Engineering Co. Ltd., Generalny

micznego.

Wykonawca inwestycji w ramach umowy EPC. Produkcja uruchomiona z koncem 2023,
Etap projektu terminal rozpoczat dziatalnos¢. W dniu 27 grudnia 2023 roku podpisano Protokdt
Odbioru Tymczasowego dla Infrastruktury Logistycznej Polipropylenu. Petna zdolnos¢
produkcyjna ma zostac osiggnieta pod koniec 2024 roku.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Nowy Terminal przetadunkowo-magazynowy petnigcego role obiektu stuzacego do roztadunku i magazynowania pro-
panu i etylenu ze statkéw morskich oraz dostarczajacego wymienione surowce do Instalacji PDH i Instalacji PP. Propan
w stanie ciektym z Terminalu Przetadunkowo-Magazynowego przesytany bedzie do Instalacji PDH celem jego odwo-
dornienia do propylenu.

W terminalu odbywac sie ma gtéwnie roztadunek surowcéw niezbednych do produkgji propylenu i polipropylenu.
Surowce transportowane beda w stanie ciektym droga morska. Terminal bedzie mégt przyjmowac jednostki o maksy-
malnej dtugosci catkowitej 220 m i maksymalnym zanurzeniu 11 m, z uwagi na pogtebienie toru wodnego Swinoujécie-
Szczecin do 12,5 m.

Terminal przetadunkowo-magazynowy umozliwi dostawy propanu i etylenu — surowcéw niezbednych do produkgji —
droga morska do zaktadu produkcyjnego w Policach. W 2023 roku rozpoczeto dostawy propanu i etylenu na
potrzeby produkcyjne, ajuz w 2024 roku rozpocza¢ sie maja regularne dostawy surowcéw, w harmonogramie dosto-
sowanym do planu produkcyjnego spotki.

W nowo wybudowanym w Policach gazoporcie oprocz dedykowanego stanowiska statkowego zlokalizowane zostaty
wiec takze zbiorniki kriogeniczne o tacznej pojemnosci niemal 100 tys. m3,

Wartos¢ inwestycji portowej przekracza 1,0 mld ztotych.
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5.3. Planowane dziatania inwestycyjne na terenie Portu Police

W ramach planowanych dziatan inwestycyjnych na terenie Portu Police planowane sa trzy projekty:
— Modernizacja kanatu dojsciowego do Portu Barkowego,
— Modernizacja i rozbudowa istniejacej infrastruktury portowej,
—  Budowa potaczenia drogowego taczacego Terminal Morski w porcie w Policach z droga wojewddzka
nr 114,

Modernizacja kanatu dojsciowego do Portu Barkowego

Poszerzenie i pogtebienie toru zapewnieni dostep do portu barkom i matym statkom, o

wiekszym zanurzeniu niz dotychczas oraz przygotuje Port do obstugi desygnowanych
L. . jednostekarmatora o wymiarach 5000DWT, ktore za 5 lat maja zastapic¢ obecne statki
Uzasadnienie inwestycji . i . . o . .
dostarczajace s6l KCL. W efekcie realizacji projektu nastapi zwiekszenie potencjatu
przetadunkowego Portu, a co za tym idzie takze wzrost przychoddw. Istotnym efektem
realizacji projektu bedzie takze dywersyfikacja przetadunkéw.
Rozbudowa oraz modernizacja terminalu barkowergo:
1) Poszerzenie Kanatu Barkowego na dtugosci 1430 metrdw, z szerokosci 42 m
w lustrze i 18m w dnie do szerokoéci 66 m w lustrze i 25 m w dnie (przy
nachyleniu skarpy 1:4)
2)  Poszerzenie Basenu Portu Barkowego, w strone potudniowa na odcinku 230 m
Cel inwestycji (od nabrzeza czotowego Basenu do wysokosci Stoczni Partner) z szerokosci
138 m do szerokosci 170m — w tym miejscu znajdzie sie obrotnica statkow
3)  Pogtebienie Kanatu Barkowego oraz Basenu Portu Barkowego z 4,5 m do
technicznej gtebokosci 7,0 m
4)  Modernizacja nabrzeza pétnocnego poprzez posadowienie (zabicie) nowej
Scianki do gtebokosci technicznej 7,0 m

Zrédlo finansowania KPO, FEnIKS, CEF2
Faza przedkoncepcyjna. Nie rozpoczeto prac przygotowawczych.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police" S.A.

Modernizacja i rozbudowa istniejacej infrastruktury portowej
Projekt inwestycyjny niezalezny, konieczny do realizacji w celu utrzymania dotychczasowej
Uzasadnienie inwestycji dziatalnosci Portu, w efekcie, czego nastapi¢ powinno zwiekszenie ilosci i dywersyfikacja
przetadunkéw.
Przedmiotem projektu jest:

1) Modernizacja infrastruktury portowej Terminalu Morskiego oraz Terminalu

Mijanka, modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, modernizacja

Cel inwestycji instalacji elektrycznych, przebudowa pomieszczen socjalnych
2)  Dostawa i montaz urzadzen przetadunkowych: nalewakéw, pomp, dzwigow
3)  Remont i modernizacja drég technologicznych
4)  Poprawa warunkéw gruntowych terenéw portowych

KPO, FEnIKS, CEF2 (Military Mobility), FEPZ
Faza przedkoncepcyjna i koncepcyjna.
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne "Police” S.A.
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Budowa potaczenia drogowego laczacego Terminal Morski w porcie w Policach

z droga wojewodzka nr 114
Celem projektu jest poprawa dostepnosci do Portu Morskiego w Policach od strony ladu.
W ramach projektu planuje sie:
1) Likwidacje istniejacych ptyt betonowych,
2)  Budowe 1 572,39 m drogi jednojezdniowej, dwukierunkowej, o szerokosci 7 m,
Cel inwestycji szeroko$¢ pasa ruchu: 3,5 m, kategoria ruchu: KR 3, klasa: L, W, predkosé¢
projektowa: 50 km/h, obcigzenie 115 kN/o$ wraz z ciggiem pieszo-

rowerowym,
3)  Budowe 134,66 m odcinka drogi wewnetrznej.

KPO, FEnIKS, CEF2 (Military Mobility), FEPZ
Faza przedkoncepcyjna. Nie rozpoczeto prac przygotowawczych.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z 0.0. (spdtka zalezna GA Police SA) oraz Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne "Police” S.A.

Podmiot odpowiedzialny za realizacje

5.4. Dziatania w obszarze infrastruktury dostepu do portéw od strony morza
i ladu

Inwestycje zrealizowane
Modernizacja toru wodnego Swinoujscie-Szczecin

Inwestycja zrealizowana przez

do g*eb0k0§Ci 12,5 m Urzad Morski w Szczecinie

Tor wodny oddany zostat do uzytku 9 maja 2022 roku. Dzieki po-

gtebieniu toru wodnego do 12,5 m maksymalne dopuszczalne zanurzenie statkéw zawijajacych do
Szczecina zwiekszyto sie do wartosci ok. 11,0 m (wczesniej 9,15 m), a co za tym idzie, zapewniona zostata
dostepnos¢ szczecinskiego portu dla okreslonej grupy duzych statkéw.

W zakres projektu wchodzity zadania:

1. pogtebienie toru wodnego do 12,5 m na odcinku ok. 62 km, z jednoczesnym jego poszerzeniem do
100 m,
przebudowa skarp brzegowych,

w

pogtebienie i poszerzenie obrotnic dla statkow,
budowa dodatkowych konstrukgji hydrotechnicznych, w postaci dwdch sztucznych wysp na Zalewie
Szczecinskim, z urobku wydobytego podczas prac czerpalnych,

u

modernizacja Bazy Oznakowania Nawigacyjnego w Szczecinie.

Projekt zostat zrealizowany w ramach unijnego
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodo-
wisko na lata 2014 - 2020. Jego catkowita war-
tos¢ wynosi ok. 1,9 mld ztotych. Inwestycja zrea-
lizowana zostata w trybie ,Zaprojektuj i zbudu;j".
Wykonawca zadan 1-4 inwestycji byto belgijsko-
holenderskie konsorcjum firm Dredging Interna-

tional NV oraz Van Oord Dredging and Marine

i

Contractors BV, a zadania 5 - Przedsiebiorstwo Budowlane CALBUD sp. z 0.0. ze Szczecina. Inwestycja

prowadzona byta pod statym nadzorem przyrodniczym ze strony inzyniera kontraktu (SWECO Polska)
i zespotu srodowiskowego wykonawcy.
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Poprawa infrastruktury dostepowej do portu w Policach resivel melwsme Fmes

Urzad Morski w Szczecinie
Inwestycja polegata na zaprojektowaniu oraz wykonaniu robét po-

gtebiarskich i budowlanych majacych na celu poprawe dostepu do portu w Policach. W 2018 roku roz-
poczeto prace zwigzane z projektowaniem i wykonaniem robét pogtebiarskich i budowlanych, ktérych
wykonawca byta holenderska firma Van den Herik Kust.

W zakres inwestycji wchodzity zadania:
1) prace czerpalne na:
— Kanale Polickim: poszerzenie toru podejsciowego do 100 m z jednoczesnym pogtebieniem do
gtebokosci 10,5 m na dtugosci 920 m,
— Kanale Kietpinskim: podejscie do Kanatu Kietpinskiego z Roztoki Odrzanskiej o dtugosci 300 m,
szerokosci 25-35 m i gtebokosci 3,2 m, a takze sam Kanat Kietpinski wraz z zakolem przed wej-
Sciem w rzeke Gunice o dtugosci 900 m, szerokosci 25-35 m i gtebokosci 3,0 m,
2) umocnienie brzegu potudniowego wyspy Kietpinski Ostréw wzdtuz pétnocnego brzegu Kanatu Kiet-
pinskiego na dt. 576 m i szerokosci od 1,0 do 1,5 brzegu wyspy,
3) zakup infrastruktury nawigacyjnej: ptaw swietlnych w celu oznakowania Kanatu Polickiego, podejscia
do terminalu LPG i Kanatu Polickiego, oraz na wejsciu do Kanatu Kietpinskiego.

Projekt wspoHfinansowany przez Unie Europejska ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego na lata 2014 -
2020. Catkowity kwalifikowalny koszt projektu wynosit
23,14 min zt, w tym dofinansowanie 19,67 min zt.

Inwestycje w trakcie realizacji i planowane

Poprawa dostepu do portu morskiego w Szczecinie — budowa resivR relmereme pre

.o . ., L . osr e . Urzad Morski w Szczecinie
mijanki dla statkéw na torze wodnym Swinoujscie-Szczecin

Inwestycja ma na celu pogtebienie dna w Kanale Polickim do gtebokosci -12,5 m, ktéra wptynie na moz-
liwos¢ przyjmowania na terenie Portu Morskiego Police jednostek o zanurzeniu 11,0 m. Inwestycja wigzac
sie bedzie z podniesieniem poziomu bezpieczenstwa statkow korzystajacych z portdw w Szczecinie
i Policach. Statki o znacznym zanurzeniu (powyzej 9 m) generuja potrzebe ruchu jednokierunkowego na
65 km toru wodnego Swinoujécie-Szczecin powodujac znaczne ograniczenia przepustowosci toru wod-
nego. Niezbedne jest wiec wykonanie odpowiednich bezpiecznych mijanek dla tych statkéw na poszcze-
golnych odcinkach toru wodnego (obecnie istnigje tylko jedna mijanka pomiedzy 28 i 23 km toru wod-
nego), aby mozliwos¢ ruch dwukierunkowego statkow. Pogtebienie toru na Kanale Polickim stanowic
bedzie druga mijanke pomiedzy 45 i 50 km toru wodnego. Umozliwi réwniez podejscie do Polic od
strony pétnocnej statkom o maksymalnym zanurzeniu, szczegdlnie gazowcédw do nowego gazoportu w
Policach.
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| Kanat Policki Projekt obecnie na etapie pozyskiwania opinii Regionalnego Dyrektora
K Ochrony Srodowiska w sprawie braku koniecznoéci sporzadzenia oceny
o oddziatywaniu na srodowisko lub ustalenia jego ewentualnego za-
\ kresu. Ztozony zostat takze wniosek aplikacyjny w trzecim naborze wnio-
skéw do instrumentu ,taczac Europe” w sektorze transportu (CEF), ktéry

obecnie jest rozpatrywany przez Komisje Europejska.

Planowany okres realizacji inwestycji to wrzesien 2024 — czerwiec 2027.

Sardo

Inwestycja realizowana przez

BudOWa ZaChOdnlegO DrogOWegO ObeJSCIa SZCZeCIna Generalng Dyrekcje Drog Krajowych i Autostrad

Zachodnia Obwodnica Szczecina w ciggu S6 bedzie miata diugosé okoto 50 km, od potnocy i zachodu
ominie aglomeracje szczecinska. Poczatkiem inwestycji od zachodu bedzie potgczenie z weztem Szczecin
Zachdéd na przecieciu z autostrada A6, natomiast koncem wezet Golenidéw Potnoc faczacy drogi S3 i S6.
Droga bedzie stanowita alternatywe dla obecnego szlaku S3/A6 omijajacego Szczecin od potudnia-
wschodu i razem z nim utworzy ring wokét miasta.

Droga w znaczny sposéb poprawi skomunikowanie catej aglo-
meracji szczecinskiej z siecig drog ekspresowych i autostrad.
Szczegdlne znaczenie bedzie miata dla potozonych na poétnoc
od Szczecina Polic. Z centrum Szczecina zostanie wyprowa-
dzona znaczaca cze$é ruchu samochodowego. Obecnie, aby

dojechac z Polic do wezta S3/S6 Golenidow Potnoc trzeba prze-
jechac 58 km, w tym pokonac centrum Szczecina. Dzieki inwe-
“’m\\m stycji trasa skrécona zostanie do 23 km.

) Inwestycja od 2017 roku posiada wydang decyzje Srodowi-
skowa. W 2021 zatwierdzona zostata opracowana dokumentacja koncepcyjna. W 2022 roku GDDKIA
podpisato umowy na opracowanie projektu budowlanego: odcinek Kotbaskowo-Police zaprojektowato
konsorcjum firm TPF i Databout, a odcinka Police-Golenidw (w tym tunel pod Odra) wykonata firma
Voessing Polska. Ztozenie wnioskow o wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej
planowane jest na rok 2024. Przewiduje sig, ze catosciowa inwestycja zakonczy sie do 2030-2031 roku,
a jej koszt wyniesie ok. 6 mld zt.

Inwestycja realizowana przez
PKP PLK i gminy partnerskie

BudOWa SZCZeCiﬁSkiej KOIei Metropolitarnej w Szczecinskim Obszarze Metropolitarnym

Projekt potaczenia Szczecina i znacznej czesci obszaru metropolitalnego jest nowoczesnym systemem
kolei metropolitalnej, w ktorej sktad wchodza: modernizacja i wybudowanie nowych trakgji kolejowych,
budowa przystankéw i otoczenia wokdt nich na trasach Szczecin-Golenidéw, Szczecin-Gryfino, Szczecin-
Stargard i Szczecin-Police. Przedsiewziecie dotyczy takze organizacji potaczen, wprowadzenia wspol-
nego biletu na kolej oraz komunikacje miejska na terenie gmin realizujacych projekt SKM.
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oL Q Inwestycja otrzymata dofinansowanie ze Srodkéw unijnych:

'3 POLICE DABROWKA
~

i w pierwszej fazie projekt wspotfinansowany byt z Pro-

SZCZECIN SKOLWIN

gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-

SZCIECIN STOLCIYN POLNOCNY |
.

N — 2020 w ramach dziatania 5.2. Rozwdj Transportu Kolejo-

szezecin NIEBUSZEWO m::n:‘:" wego poza TEN-T, o$ priorytetowa V Rozwdj transportu

promshpongs P kolejowego w Polsce, a w drugiej fazie w ramach Programu

D — “““'::'::’"' Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

ot oy N ccrcemron i = 2021-2027 Dziatanie FENX.05.04 Kolej, kolej miejska i bez-
5 ~ sZCZECINDABIE g

U » @ = m pieczenstwo kolei. Koszt projektu wynosi ok. 1,12 mld zto-

N e e tych, z czego pozyskane dofinansowanie z UE wynosi po-

nad 747 min ztotych (440 min zt dla fazy pierwszej i 307 mld zt dla fazy drugiej).

W ramach inwestycji wykonana zostanie przebudowa perondw na istniejacej stacji Police. Na linii kole-
jowej nr 406 (w strone Polic) zakonczenie prac planowane jest w IV kwartale 2025 roku. Inwestycja jest
komplementarna do projektu budowy linii nr 437 w ramach wspélnej inwestycji PKP PLK i ZMPP potaczy
stacje Police z nowo wybudowang stacja towarowa Port Morski Police.

6. Zrodta finansowania zaplanowanych dziatan inwestycyjnych

Finansowanie projektéw budowy, rozbudowy i modernizacji infrastruktury portowej w polskich portach
morskich jest mozliwe w oparciu o:
— $rodki finansowe publicznych podmiotéw zarzadzajacych tymi portami pochodzace gtdwnie
z optat z tytutu uzytkowania, najmu, dzierzawy (lub innej umowy, na mocy ktérej podmiot za-
rzadzajacy oddaje w odptatne korzystanie grunty oraz obiekty, urzadzenia i instalacje portowe),
optat portowych oraz przychoddw z ustug swiadczonych przez podmiot zarzadzajacy,
—  s$rodki budzetu panstwa,
— $rodki finansowe z Unii Europejskiej,
- $rodki finansowe pozyskane w ramach kredytéw komercyjnych,

srodki finansowe inwestora prywatnego w ramach formuty partnerstwa publiczno-prywatnego.

Planowane inwestycje rozwojowe w Porcie Police uwzgledniaja przede wszystkim dofinansowania z Kra-
jowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Kli-
mat, Srodowisko (FEnIKS), Instrumentu .t£aczac Europe” (CEF 2) oraz Funduszy Europejskich dla Pomorza
Zachodniego (FEPZ).

Krajowy Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Strategiczny dokument przygotowany przez polski rzad w odpowiedzi na skutki pandemii COVID-19,
majacy na celu odbudowe gospodarki oraz zwiekszenie jej odpornosci na przyszte kryzysy. Dokument
zaakceptowany 21 listopada 2023 roku przez Komisje Europejska i przyjety 8 grudnia 2023 roku przez
Rade UE. KPO jest czescig unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery
and Resilience Facility — RRF), ktory jest centralnym elementem unijnego planu naprawczego NextGene-
rationEU.

Szczegdlne mozliwosci dofinansowania dla Portu Police stwarza Reforma B2.1.1 Inwestycje w technologie
wodorowe, wytwarzanie, magazynowanie i transport wodoru w ramach Komponentu B: Zielona energia
{ zmniejszenie energochtonnosci. Wsparcie finansowe w ramach Komponentu B przyczyni¢ ma sie do
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ograniczenia negatywnego oddziatywania gospodarki na srodowisko przy jednoczesnym zapewnieniu
konkurencyjnosci i bezpieczenstwa energetycznego kraju, a inwestycje w ramach wskazanej reformy
maja stuzy¢ stworzeniu polskiej gatezi gospodarki wodorowej oraz zwiekszenie wykorzystania odnawial-
nego i niskoemisyjnego wodoru.

Wsrod projektéw inwestycyjnych wskazywane sa projektu dotyczace m.in. budowy elektrolizeréw
w szczegdlnosci wykorzystujacych energie OZE do produkgji wodoru, budowy magazynéw wodoru wraz
z infrastruktura techniczng umozliwiajaca jego sktadowanie, zattaczanie oraz uzytkowanie, budowy urza-
dzen oraz infrastruktury niezbednej do tankowania wodoru (w tym magazynow, infrastruktura dystrybu-
cyjnej oraz zabezpieczajacej), a nastepnie wykorzystywanie go w transporcie drogowym, kolejowym oraz
wodnym.

Istotne mozliwosci dofinansowania projektéw w portach morskich stwarza takze Reforma E2.1. Zwiek-
szenie konkurencyjnosci sektora kolejowego w ramach Komponentu E: Zielona, inteligentna mobilnosc.
Projekty inwestycyjne wskazywane w ramach E2.1.3 Projekty intermodalne maja przyczynic sie do po-
prawy efektywnosci ustug transportu intermodalnego, pozwalajac na dalsze zwiekszanie udziatu tego
typu transportu w przewozach towarowych. Pomoc dla jednostki zarzadzajgcej portem moze by¢ udzie-
lona na realizacje dziatan w zakresie budowy lub przebudowy infrastruktury terminali intermodalnych,
w tym infrastruktury dedykowanej, w zakresie infrastruktury drogowej, bocznic kolejowych lub linii kole-
jowych, ktére stuza potaczeniu terminali intermodalnych z siecig drogowa lub siecig kolejowa.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko

2021-2027

Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko na lata 2021-2027 (FEnIKS) zostat
zatwierdzony przez Komisje Europejska 6 pazdziernika 2022 roku. Podobnie jak wczesniejszy Program
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 jest najwiekszym programem w catej Unii Europejskiej — zaréwno
pod wzgledem alokacji, jak i liczby priorytetéw rozwojowych. Budzet na lata 2021-2027 wynosi 24 mld
EUR a najwiecej sSrodkéw trafia do sektora energetyki i srodowiska oraz transportu.

Gtéwnym celem programu jest poprawa warunkdw rozwoju kraju poprzez budowe infrastruktury tech-

nicznej i spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju zrbwnowazonego, w tym poprzez:

— obnizenie emisyjnosci gospodarki transformacje w kierunku gospodarki przyjaznej Srodowisku
i 0 obiegu zamknietym,

— budowe efektywnego i odpornego systemu transportowego o jak najnizszym negatywnym wptywie
na srodowisko naturalne,

— dokonczenie realizacji odcinkéw sieci bazowej TEN-T do roku 2030,

— poprawe bezpieczenstwa transportu,

— zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej oraz poprawe odpornosci systemu ochrony
zdrowia,

— wzmochnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i gospodarczym.

Szczegdlne mozliwosci uzyskania dofinansowania na projekty inwestycyjne w Porcie Police stwarza Dziatanie
FENX.05.02 Porty morskie i srédlgdowe drogi wodne w TEN-T - Porty morskie w ramach Priorytetu FENX.05
Wsparcie sektora transportu z EFRR, ktorego srodki przeznaczone sg na:

— inwestycje stuzace poprawie dostepu do portow od strony morza, w tym: budowa, przebudowa
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i pogtebienie torow wodnych (w tym podejsciowych) wraz z umocnieniami brzegowymi, falochronéw
ostonowych umozliwiajacych bezpieczne wejscie do portéw wiekszych niz dotychczas statkow,

— inwestycje stuzace poprawie stanu infrastruktury portowej, w tym budowa, przebudowa nabrzezy
i pirséw, budowa, przebudowa terminali morskich (za wyjatkiem terminali intermodalnych), budowa
i pogtebienie basenéw portowych, toréw wodnych, budowa i przebudowa obrotnic portowych, roz-
budowa wewnetrznej sieci kolejowej i drogowej; budowa infrastruktury do odbioru odpaddw i Scie-
kow ze statkdw ograniczajgcej zanieczyszczenia srodowiska przez statki, wdrazanie rozwigzan pro-
srodowiskowych, bezemisyjnych oraz dekarbonizacyjnych,

— inwestycje stuzace poprawie infrastruktury dostepu do portéw od strony ladu, w tym przebudowa
uktadu komunikacyjnego (drogowego i kolejowego) wyprowadzajgcego ruch z portow.

Instrument “taczac Europe” 2021-2027

Instrument ,taczac Europe” (Connecting Europe Facility — CEF) w latach 2021-2027 stanowi kontynuacje
dziatania CEF z perspektywy 2014-2020, nazywany jest rowniez CEF 2. Ma on na celu wspieranie modernizagji
i budowy infrastruktury potozonej na transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T. W nowym CEF zwiekszono
akcent na potaczeni brakujace i transgraniczne, a takze na dziatania przeciwko zmianom klimatu. W zwigzku
z ostatnim co najmniej 60% Srodkdéw Instrumentu musi by¢ przeznaczone na realizacje celéw klimatycznych
oznaczajg premiowanie inwestycji m.in. w infrastrukture kolejowa i paliwa alternatywne.

Ogodlny budzet CEF 2 wynosi 33,7 mld euro, w tym transport - 25,8 mld euro. W sektorze transportu
budzet dzieli sie na pule 0ogdlng, kohezyjna i nowa — mobilnosci wojskowej oznaczajgca mozliwosé dofi-
nansowania budowy infrastruktury podwéjnego zastosowania.

W latach 2021-2023 okreslono priorytety inwestycyjne: infrastruktura transportowa (kolejowa, wodna
$rodladowa, morska, terminale multimodalne i mulitmodalne platformy logistyczne), inteligentne apli-
kacje dla transportu, rozwoj paliw alternatywnych, autostrady morskie, multimodalne wezty pasazerskie,
redukcja hatasu kolejowego transportu towarowego, infrastruktura parkingowa, zwiekszenie bezpie-
czehstwa ruchu drogowego, zwiekszanie odpornosci infrastruktury, w szczego6lnosci na klimatyczne
i kleski zywiotowe, dostosowanie infrastruktury do celdow kontroli na granicach zewnetrznych Unii Euro-
pejskiej, dostosowanie sieci TEN-T do podwojnego zastosowania w zakresie obrony cywilnej.

Pienigdze dostepne w ramach polityki spdjnosci przeznaczone sa na realizacje inwestycji w obszarze innowagji,
przedsiebiorczosci, cyfryzacji, ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, edukagji, rynku pracy i spraw
spotecznych, infrastruktury transportowej, ochrony zdrowia, kultury i turystyki oraz Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Catkowita kwota przeznaczona na realizacje programu to blisko 1,7 mld euro.

Szczego6lne mozliwosci uzyskania dofinansowania na projekty inwestycyjne w Porcie Police stwarza¢ beda
naboru umozliwiajace realizacje celu szczegdtowego RSO3.2. Rozwdj i udoskonalanie zréownowazonej, odpor-
nej na zmiany klimatu, inteligentnej i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym,
w tym poprawa dostepu do TEN-T oraz mobilnosci transgranicznej. Strategia Programu przewiduje rozwdj
zrownowazonego transportu publicznego oraz inwestycje drogowe, utatwiajace dostep wykluczonych obsza-
row do istniejacej i powstajacej sieci TEN-T (zarbwno drogowej, jak i kolejowej oraz umieszczonych w sieci
portéw morskich i lotniczego).
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7. Spojnosc¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie europej-
skim, krajowym i regionalnym, lokalnym

7.1. Dokumenty strategiczne na poziomie europejskim

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.
w sprawie unijnych wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej
i uchylajace decyzje nr 661/2010/UE

Port Police zostat wymieniony jako wezet sieci komplementarnej TEN-T w Zatgczniku 2 do Rozporzadze-
nia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1315/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. w sprawie unijnych
wytycznych dotyczacych rozwoju transeuropejskiej sieci transportowej i uchylajace decyzje nr
661/2010/UE.

Przedmiotowy dokument reguluje kwestie sieci TEN-T oraz stuzy koordynacji oraz zapewnieniu spéjnosci
i komplementarnosci inwestycji infrastrukturalnych. W sktad transeuropejskiej sieci transportowej TEN-
T wchodza: szlaki drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie oraz rzeczne stanowiace najwazniejsze potacze-
nia z punktu widzenia rozwoju Unii Europejskiej, a takze punktowe elementy infrastruktury w postaci
portéw morskich, lotniczych, srédladowych i terminali drogowo-kolejowych. Ponadto, jej integralnym
sktadnikiem sa rowniez inteligentne systemy transportowe, ktérych wdrazanie przyczynia sie do poprawy
przepustowosci sieci, bezpieczenstwa ruchu i zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska przez transport.

Celem rozwijania sieci TEN-T jest zapewnienie spojnosci terytorialnej UE i usprawnienie swobodnego
przeptywu oséb oraz towardw. Efektywnie funkcjonujacy w ramach Unii system transportowy ma przy-
czyniac sie do poprawy dziatania jednolitego rynku wewnetrznego, stymulowac wzrost gospodarczy re-
gionu, a takze podnosi¢ konkurencyjnosé poszczegolnych panstw cztonkowskich i catej UE w skali glo-
balne;j.

e Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego

Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego jest jedng z czterech strategii makroregionalnych wdraza-
nych na obszarze Unii Europejskiej. Obejmuje 8 panstw Unii Europejskiej graniczacych z Battykiem.
Istotna role w zakresie koordynacji, monitoringu i formutowania rekomendacji petni Komisja Europejska.
Strategia nie stanowi odrebnego tekstu ustalajgcego ramy wdrazania — jej implementacja odbywa sie
poprzez Plan Dziatan. Opiera sie na trzech gtoéwnych filarach tematycznych:

— ochrona morza (Save the Sea),

— wzrost integracji regionu (Connect the Region),

— wzrost dobrobytu (Increase Prosperity).

Istotg Strategii jest nawigzanie form wspotpracy na wielu poziomach: rzadowym, regionalnym i lokalnym,
z udziatem swiata nauki (osrodkéw badawczych i akademickich), struktur regionalnych, instytucji zarza-
dzajacych programami operacyjnymi oraz podmiotami z sektora prywatnego. Dziatanie to ma da¢ moz-
liwos¢ nawigzania kontaktéw z partnerami makroregionu, inicjowania nowych projektéw oraz promo-
wania na forum miedzynarodowym projektow juz istniejacych.
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e Biata Ksiega - Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszaru transportu - dazenie do
osiggniecia konkurencyjnego i zasobooszczednego systemu transportu

Dokument strategiczny, wyznaczajacy cele oraz zatozenia unijnej polityki transportowej do roku 2050.
Zapisy Biatej Ksiegi podtrzymuja wczesniejszy kierunek polityki transportowej Unii Europejskiej, wskazu-
jac rozwdj transportu morskiego jako jednej z alternatyw dla transportu drogowego.

Zgodnie z dokumentem, gtéwnym celem przysztych dziatah ma by¢ stworzenie jednolitego europej-
skiego obszaru transportu, ktory bedzie cechowat sie wysokim poziomem konkurencyjnosci oraz nisko-
emisyjnosci, wykorzystujac w niewielkim stopniu nieodnawialne surowce naturalne. Zgodnie z zatoze-
niami osiagniecie powyzszego celu bedzie mozliwe dzigki zdefiniowanym 10 celom strategicznym. Biata
Ksiega w swojej tresci jest wytyczna do polityki transportowej panstw cztonkowskich oraz zawiera zada-
nia dla Komisji w zakresie przygotowania odpowiednich aktow legislacyjnych. W dokumencie zapropo-
nowano $rodki polityczne majace na celu stworzenie robwnowagi pomiedzy poszczegdlnymi srodkami
transportu, m.in. potozono nacisk na potrzebe zlikwidowania waskich gardet w sieciach transeuropej-
skich oraz zminimalizowanie liczby wypadkdéw drogowych.

e Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci

Celem jest zaangazowanie na rzecz bardziej zrbwnowazonego, inkluzywnego, inteligentnego, bezpiecz-
nego i odpornego systemu transportu. Jego transformacja ma zasadnicze znaczenie i w istotny sposéb
przyczyni sie do realizacji celu polegajacego na osiagnieciu przez UE neutralnosci klimatycznej do
2050 roku zgodnie z porozumieniem paryskim. W kontekscie wdrazania strategii ,Europejskiego Zielo-
nego tadu” KE w dniu 9 grudnia 2020 roku przedstawita ,Strategie na rzecz zréwnowazonej i inteligent-
nej mobilnosci”, ktdra wraz z zestawem 82 inicjatyw stanowi podstawe transformacji ekologicznej i cy-
frowej oraz ma zwiekszy¢ odpornosé systemu transportowego na potencjalne przyszte kryzysy. W stra-
tegii okreslono szereg tzw. ,kamieni milowych” ktérych osiagniecie planuje sie kolejno w okresach do
2030 roku, do 2035 roku i do 2050 roku.

7.2. Dokumenty strategiczne na poziomie krajowym

e Program rozwoju polskich portéw morskich do 2030 roku

Gtéwnym celem programu jest trwate umocnienie polskich portéw morskich jako liderow wsréd portéw
morskich basenu Morza Battyckiego. Maja one petnic role kluczowych weztéw, globalnych tancuchéow
dostaw dla Europy Srodkowo-Wschodniej i przyczyni¢ sie do wiekszego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego kraju. Program obejmuje trzy wojewddztwa: pomorskie, zachodniopomorskie oraz warminsko-
mazurskie. Uwzgledniono w nim: 4 porty morskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej
(Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujécie), 28 portéw niemajacych podstawowego znaczenia dla gospo-
darki narodowej, w tym 9 portéw regionalnych i 19 portéw lokalnych oraz 50 przystani. W programie
kompleksowo uregulowano problematyke rozwoju polskich portéw i przystani morskich. Oprécz dziatan
$cisle zwigzanych z inwestycjami w obrebie portéw zdefiniowano w nim réwniez potrzeby dotyczace
rozwoju infrastruktury dostepu do portéw morskich od strony morza i ladu, w tym rozwdj korytarzy
drogowych i kolejowych oraz szlakéw rzecznych, zapewniajacych lepsza dostepnos¢ transportowa do
portow morskich, a takze wskazano dziatania stuzace ochronie srodowiska i poprawie bezpieczenstwa
uczestnikéw ruchu portowego. Na wszystkie inwestycje wskazane w planie finansowym programu trzeba
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bedzie przeznaczy¢ blisko 40 mld zt. Dzieki rozbudowie portéw i ich modernizacji poprawi sie konkuren-
cyjnos¢ importu i eksportu towaréw oraz wzrosnie atrakcyjnosé turystyczna miast i miejscowosci porto-
wych. Program przygotowano w celu realizacji ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 (z perspektywa do 2030 roku)”. Ostatnim dokumentem tego typu byta ,Strategia rozwoju portéw
morskich do 2015 roku”, przyjeta przez Rade Ministréw 13 listopada 2007 roku.

e Strategia Zrobwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia przyjeta 24 wrzesnia 2019 roku, ktérej gtdwnym celem kraj jest zwiekszenie dostepnosci trans-
portowej kraju oraz poprawa bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i efektywnosci sektora transportowego
przez utworzenie spdjnego, zrbwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego na poziomie krajowym, europejskim i globalnym. Osiagniecie tego celu pozwoli na roz-
wijanie dogodnych warunkoéw, sprzyjajacych stabilnemu rozwojowi gospodarczemu kraju. Realizacja celu
gtdbwnego w perspektywie do 2030 roku wymaga podjecia nastepujacych dziatan: budowy zintegrowanej
i wzajemnie powigzanej sieci transportowej stuzacej konkurencyjnej gospodarce; poprawy sposobu or-
ganizacji i zarzadzania systemem transportowym; zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci (chodzi
m.in. 0 promocje transportu zbiorowego); poprawy bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu oraz przewozo-
nych towardw; ograniczania negatywnego wptywu transportu na srodowisko; poprawy efektywnosci wy-
korzystania publicznych $rodkéw na przedsiewziecia transportowe.

7.3. Dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, przyjetej w 2019 roku, okre-
$lono misje dla wojewddztwa zachodniopomorskiego ,Pomorze Zachodnie - lider niebieskiego i zielo-
nego wzrostu zapewniajagcego wysoka jakos¢ zycia mieszkancow”. W dokumencie okreslono cztery
gtowne cele strategiczne ktérych realizacja ma zapewnié uzyskanie okreslonej wizji rozwoju regionu do
roku 2030:
1. Otwarta spotecznoéé: Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spotecznosci — otwarte i przygoto-
wane na wyzwania przysztosci;
2. Dynamiczna gospodarka: Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow oraz wzmacnianie
konkurencyjnosci regionu;
3. Sprawny samorzad — Skuteczny samorzad — zintegrowany region, rownos¢ terytorialna w doste-
pie do wysokiej jakosci ustug publicznych;
4. Partnerski region — Silna pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych i transgranicz-
nych.
Warty podkreslenia jest tutaj Cel kierunkowy 3.3.: ,Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej infrastruktury”.
Samorzad wojewddztwa dazy¢ bedzie do zapewnienia kompletnosci i spojnosci systemu komunikacyj-
nego Pomorza Zachodniego umozliwiajagcego sprawng obstuge ruchu pasazerskiego i przewozu towa-
réw, w szczegodlnosci w oparciu o priorytetowe potaczenia drogowe i kolejowe oraz transport wodny.
Rozwdj infrastruktury transportowej przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej, zapew-
nienia spojnosci i bezpieczenstwa w regionie, co z pewnoscig wptynie na aktywnos$¢ gospodarcza w ca-
tym wojewddztwie, zatem takze bedzie dotyczy¢ Portu Police.

33



Plan rozwoju portu morskiego w Policach PORT MORSKI M OCt'Q

——POLICE——

e Polityka Rozwoju Transportu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Polityka stanowi narzedzie do realizacji celéw ww. strategii rozwoju wojewddztwa zachodniopomor-
skiego. Gtownym celem polityki transportowej jest poprawa dostepnosci transportowej wojewddztwa
przy jednoczesnej poprawie warunkow zycia mieszkancow poprzez organicznie negatywnego wptywu
transportu na srodowisko oraz poprawe bezpieczenstwa ruchu. Cel gtéwny realizowany bedzie za po-
moca szesciu celdow operacyjnych:

1. Poprawa regionalnego i miedzyregionalnego skomunikowania wojewédztwa poprzez rozbu-
dowe sieci transportowej;
Rozwdj Portu Lotniczego Szczecin — Golenidw;
Rozwdj transportu intermodalnego;
Zwiekszenie udziatu transportu publicznego w przewozie oséb;
Rozwdj regionalnej i lokalnej infrastruktury dla obstugi komunikacji rowerowej;

o vk wn

Zwiekszenie bezpieczenstwa uczestnikdow ruchu poprzez modernizacje infrastruktury transpor-
towej.

Dla kazdego z celéw okreslono zestaw dziatan ujetych w Programie Realizacyjnym oraz okreslono szereg
wskaznikow pozwalajacych na monitorowanie postepdw prac.

e Regionalny Plan Transportowy

Dokument, ktérego gtéwnym celem byto okreslenie i wytyczenie kierunkéw oraz wizji rozwoju systemu
transportowego wojewddztwa zachodniopomorskiego w horyzoncie czasowym do 2030 roku. Plan ma
stuzy¢ m.in. koordynacji i kompleksowemu planowaniu potrzeb inwestycyjnych w zakresie ponadlokal-
nych sieci transportowych na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego, obejmujgcych transport
drogowy, w tym transport indywidualny i publiczny, kolejowy, lotniczy oraz wodny, a takze byc¢ narze-
dziem dla realizacji warunku podstawowego Celu Polityki 3 (w zakresie transportu) w perspektywie fi-
nansowej 2021-2027 z przedtuzeniem do roku 2030.

e Plan zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego (PZPWZ) jest dokumen-
tem o charakterze regionalnym i stanowi jeden z elementéw szerokiego podejscia do planowania stra-
tegicznego, szczegdlnie w kontekscie koordynacji dziatan polityki przestrzennej. Plan okresla zaréwno
uwarunkowania jak i cele i kierunki rozwoju wojewddztwa w zakresie organizacji struktury przestrzennej
(sie¢ osadnicza), infrastruktury technicznej i spotecznej, ochrony srodowiska czy lokalizacji inwestycji celu
publicznego. Wsrdd szeregu okreslonych celdéw zwigzanych z rozwojem przestrzennym regionu nalezy
wskazac szczegolnie na Cel 8: Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnosci systemu transportowego. W dokumencie okreslono réwniez szereg kierunkéw kluczowych
dla realizacji tego celu. Wzmacnianie i ksztattowanie systemu ponadregionalnych i transgranicznych po-
wigzan drogowych wojewddztwa, Usprawnienie systemu drég wojewoddzkich, spdjnego przestrzennie
z systemem drog krajowych. Ksztattowanie systemu zewnetrznych i wewnetrznych kolejowych powigzan
transportowych, Rozwoj transportu zbiorowego, Rozwdj transportu morskiego, Poprawa zeglownosci na
Odrze, Rozwdj i zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania transportu lotniczego, Rozwdj transportu
intermodalnego.
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e Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

W zwiazku z tym, ze kompetencje rozwoju sieci intermodalnych umocowane sa gtéwnie na szczeblu
krajowym, rola samorzadow moze skupiaé sie na skutecznej agitacji na rzecz wsparcia rozwoju infra-
struktury i ustug komplementarnych zgodnych okreslonymi Inteligentnymi Specjalizacjami wojewddz-
twa, z ktorych jedna jest ,Niebieska gospodarka i zielony transport”. Analiza zamierzen inwestycyjnych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ objeta specjalizacja, zwigzanych m.in. z programami rozbu-
dowy bazy terminali masowych, kontenerowych i specjalistycznych w portach Szczecin i Swinoujscie,
w tym utworzeniem Zachodniopomorskiego Centrum Logistycznego, a takze rozbudowa mocno zwia-
zanego z importem i eksportem droga morska zaktadu Police wskazuje na dobry kierunek dziatan. Dla
Gminy Police zidentyfikowano nastepujace specjalizacje sktadowe:

1. Produkty chemiczne dla zrownowazonego rozwoju (znaczenie kluczowe);

2. Inteligentne metody wytwarzania wyrobow i maszyn (znaczenie istotne).

7.4. Dokumenty strategiczne na poziomie lokalnym

e Lokalna Strategia Rozwoju ,Dobre Gminy”

Strategia tworzona wspdlnie z gminami powiatu polickiego, ktérej przyswieca idea podejmowania dzia-
fanh na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i pozyskania dofinansowania. W ramach dokumentu opraco-
wano trzy cele:

1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury;

2. Wiaczenie spoteczne;

3. Wzmocnienie konkurencyjnosci obszaru.

e Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Police do roku 2025

Dokument uchwalony przez Rade Miejska w Policach ma na celu pobudzenie proceséw kompleksowych
dziatan majacych na celu rewitalizacje obszaru w sferze: spotecznej, infrastrukturalnej, gospodarczej i
przestrzennej. Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Police ma na celu wyprowadzenie ze stanu kry-
zysowego obszaru zdegradowanego, majacego istotne znaczenie dla rozwoju Gminy poprzez zintegro-
wany projekt (uwzgledniajacy aspekt spoteczny, gospodarczy, przestrzenno-funkcjonalny, techniczny i
srodowiskowy), dziatania skoncentrowane terytorialnie oraz prowadzone w sposéb zaplanowany i zinte-

growany.

7.5. Pozostate

e Strategia Grupy Azoty na lata 2021-2030

W horyzoncie czasowym Strategii, Grupa Azoty Zaktady Chemiczne S.A. planuje dalsza rozbudowe portu
morskiego w Policach oraz rozwdj portu rzecznego w Kedzierzynie-Kozlu. Ponadto, planowana jest kon-
tynuacja realizacji zadan zwigzanych z wykorzystaniem potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej. W per-
spektywie 2030 roku Grupa Azoty Zaktady Chemiczne S.A. planuje zwiekszenie potencjatu przetadunko-
wego poprzez rozbudowe zasobow magazynowych spotek Grupy Kapitatowej, w tym modernizacje lo-
gistyki w obszarze nawozdw i tworzyw, oraz obnizenie kosztow korzystania z magazynéw zewnetrznych.
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